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''LLHH 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ KKDDWW HHLLQQ LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW EEHHDDXXIIWWUUDDJJWW�� ,,PP 55DDKKPPHHQQ
GGLLHHVVHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWVV ZZHHUUGGHHQQ HHLLQQJJHHKKHHQQGGHH $$QQDDOO\\VVHHQQ GGHHUU VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ XXQQGG
¶¶NNRROORRJJLLVVFFKKHHQQ 66LLWWXXDDWWLLRRQQ GGHHUU %%HHYY¶¶OONNHHUUXXQQJJ�� ::LLUUWWVVFFKKDDIIWW XXQQGG DDOOVV 77HHLLOODDVVSSHHNNWW GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVV
GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� ''HHUU 77HHLLOODDVVSSHHNNWW GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVV LLPP 55DDKKPPHHQQ HHLLQQHHVV LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNN��
OOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWVV NNDDQQQQ DDQQDDOORRJJ ZZLLHH HHLLQQ 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQ EEHHWWUUDDFFKKWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ�� ,,PP
55DDKKPPHHQQ GGHHVV ++DDQQGGOOXXQQJJVVIIHHOOGGHHVV 99HHUUNNHHKKUU ZZHHUUGGHHQQ ��EEHHUUOOHHJJXXQQJJHHQQ ]]XXUU 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU ((UU��
VVFFKKOOLLHH��XXQQJJ�� 99HHUUQQHHWW]]XXQQJJ YYRRQQ ::HHJJHHEEHH]]LLHHKKXXQQJJHHQQ�� 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHUUXXKKLLJJXXQQJJVVPPDD��QQDDKKPPHHQQ�� GGHHUU
66FFKKXXOOZZHHJJVVLLFFKKHHUUXXQQJJ VVRRZZLLHH GGHHUU EEHHVVWWHHKKHHQQGGHHQQ ,,QQIIUUDDVVWWUUXXNNWWXXUU DDQQJJHHVVWWHHOOOOWW�� YYHHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤JJHHUU¼¼EEHHUU��
JJUUHHLLIIHHQQGGHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ DDQQDDOO\\VVLLHHUUWW XXQQGG KKLLHHUU]]XX 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJVVYYRRUUVVFFKKOO¤¤JJHH XXQQWWHHUUEEUUHHLLWWHHWW�� ''LLHH
66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ KKDDWW FFDD�� ������������ ((LLQQZZRRKKQQHHUU ��66WWDDQQGG ''HH]]HHPPEEHHUU ���������� XXQQGG OOLLHHJJWW LLQQ UUHHOODDWWLLYY
YYHHUUNNHHKKUUVVJJ¼¼QQVVWWLLJJHHUU //DDJJHH LLPP //DDQQGGNNUUHHLLVV ..DDUUOOVVUUXXKKHH QQ¶¶UUGGOOLLFFKK GGHHUU 66WWDDGGWW %%UUXXFFKKVVDDOO�� ''LLHH **HHVVDDPPWW��
VVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ EEHHVVWWHHKKWW DDXXVV YYLLHHUU 22UUWWVVWWHHLLOOHHQQ�� ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� 22GGHHQQKKHHLLPP�� 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOO��
EEHHUUJJ�� ''LLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ ZZLLUUGG YYRRQQ GGHHUU KKRRFFKKEEHHOODDVVWWHHWWHHQQ %% ������ GGXXUUFFKK]]RRJJHHQQ�� GGLLHH HHLLQQHH
GGLLUUHHNNWWHH 99HHUUEELLQQGGXXQQJJ ]]ZZLLVVFFKKHHQQ GGHHUU %%$$%% �� ZZHHVVWWOOLLFFKK XXQQGG GGHHUU %%$$%% �� LLPP %%HHUUHHLLFFKK 66LLQQVVKKHHLLPP
QQ¶¶UUGGOOLLFFKK GGHHUU **HHVVDDPPWWVVWWDDGGWW KKHHUUVVWWHHOOOOWW�� ++LLHHUUDDXXVV UUHHVVXXOOWWLLHHUUWW HHLLQQ UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHHVV 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVDDXXII��
NNRRPPPPHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW GGHHVV 66WWDDGGWWWWHHLLOOVV ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� ''LLHH YYRRUU JJHHUUDDXXPPHHUU ==HHLLWW
GGHHPP 99HHUUNNHHKKUU ¼¼EEHHUUJJHHEEHHQQHH 22UUWWVVXXPPJJHHKKXXQQJJ 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ XXQQPPLLWWWWHHOOEEDDUU QQ¶¶UUGGOOLLFFKK YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ
LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ���� KKDDWW ]]XX HHLLQQHHUU 99HHUUOODDJJHHUUXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVVVWWUU¶¶PPHHQQ LLPP 88QQWWHHUUVVXXFFKKXXQQJJVVJJHHEELLHHWW
JJHHII¼¼KKUUWW�� ''LLHHVV EEHHWWUULLIIIIWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH DDXXFFKK GGLLHH $$QQEELLQQGGXXQQJJ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ ¼¼EEHHUU GGLLHH
%% ���� DDQQ GGLLHH %%$$%% �� �� $$QQVVFFKKOOXXVVVVVVWWHHOOOOHH 55DDXXHHQQEEHHUUJJ��

$$OOVV %%HHVVRRQQGGHHUUKKHHLLWW GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW LLVVWW ]]XXGGHHPP IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVVVV VVRRZZRRKKOO ZZHHVVWWOOLLFFKK DDOOVV DDXXFFKK ¶¶VVWW��
OOLLFFKK GGHHUU EEHHEEDDXXWWHHQQ 22UUWWVVOODDJJHH **HHZZHHUUEEHHJJHHEELLHHWWHH EEHHVVWWHHKKHHQQ�� GGLLHH ]]XX 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLPP %%HH��
UUHHLLFFKK GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW II¼¼KKUUHHQQ�� MMHH QQDDFFKK 22UULLHHQQWWLLHHUUXXQQJJ YYRRQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHHQQ ]]XXUU
%%$$%% �� EE]]ZZ�� %%$$%% ���� ==XX GGHHQQ YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ $$XXVVZZLLUUNNXXQQJJHHQQ HHLLQQHHUU PP¶¶JJOOLLFFKKHHQQ 88PPJJHHKKXXQQJJVV��
VVWWUUDD��HH ]]XXUU ((QQWWOODDVVWWXXQQJJ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ ZZXXUUGGHHQQ EEHHUUHHLLWWVV LLPP --DDKKUU
�������� XXPPIIDDQQJJUUHHLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVVHHUUKKHHEEXXQQJJHHQQ HHLLQQVVFFKKOOLLHH��OOLLFFKK %%HHWWUUDDFFKKWWXXQQJJHHQQ ]]XXUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZLLUUNN��
VVDDPPNNHHLLWW GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� $$XXII GGLLHHVVHH ZZLLUUGG VVSS¤¤WWHHUU GGHHWWDDLLOOOOLLHHUUWWHHUU HHLLQQJJHHJJDDQQJJHHQQ��

))¼¼UU GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOO 22GGHHQQKKHHLLPP LLVVWW DDQQ]]XXPPHHUUNNHHQQ�� GGDDVVVV KKLLHHUU HHLLQQ 66WWDDGGWWEEDDKKQQDDQQVVFFKKOOXXVVVV DDPP %%DDKKQQ��
KKRRII EEHHVVWWHHKKWW�� GGHHUU HHLLQQHH VVHHKKUU JJXXWWHH ((UUVVFFKKOOLLHH��XXQQJJ LLPP ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUU LLQQ 55LLFFKKWWXXQQJJ %%UUXXFFKKVVDDOO
�� ..DDUUOOVVUUXXKKHH HHUUPP¶¶JJOOLLFFKKWW�� ,,QQVVJJHHVVDDPPWW LLVVWW MMHHGGRRFFKK IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHH YYLLHHUU 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH LLQQ UUHHOODDWWLLYY
JJUURR��HHUU ((QQWWIIHHUUQQXXQQJJ ]]XXHHLLQQDDQQGGHHUU OOLLHHJJHHQQ�� LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH ZZDDVV GGLLHH ''LLVVWWDDQQ]]HHQQ ]]XXUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VV��
WWUULLQQJJHHQQ EEHHWWUULLIIIIWW��
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''LLHH 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ ZZHHUUGGHHQQ DDXXVV YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHUU 66LLFFKKWW DDOOVV UUHHOODDWWLLYY XXQQNNUULL��
WWLLVVFFKK HHLLQQJJHHVVWWXXIIWW�� GGDD GGLLHHVVHH LLQQ HHUUVVWWHHUU //LLQQLLHH DDOOVV ::RRKKQQRRUUWWHH ]]XX EEHH]]HHLLFFKKQQHHQQ VVLLQQGG�� **UU¶¶��HHUUHH 99HHUU��
NNHHKKUUVVHHUU]]HHXXJJHHUU VVLLQQGG KKLLHHUU QQLLFFKKWW YYRRUUKKDDQQGGHHQQ�� ==XXGGHHPP VVLLQQGG GGLLHH NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ 66WWUUDD��HHQQ LLQQ 77LLHH��
IIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ NNHHLLQQHH ++DDXXSSWWYYHHUUNNHHKKUUVVUURRXXWWHHQQ LLPP UUHHJJLLRRQQDDOOHHQQ 99HHUUNNHHKKUU��

$$XXIIJJUUXXQQGG GGHHUU DDNNWWXXHHOOOOHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVSSUURREEOOHHPPHH ZZLLOOOO GGLLHH 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV LLQQWWHH��
JJUULLHHUUWWHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWVV HHLLQQ 99HHUUNNHHKKUUVVNNRRQQ]]HHSSWW II¼¼UU GGLLHH YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHH $$XXVVUULLFFKKWWXXQQJJ
XXQQWWHHUU EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU %%HHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHUU ((LLQQZZRRKKQQHHUUHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ XXQQGG GGHHUU VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ
66LLWWXXDDWWLLRRQQ DDXXIIVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVV GGHHQQ ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHHQQ $$QQIIRRUUGGHHUUXXQQJJHHQQ JJHHUUHHFFKKWW ZZLLUUGG��

''LLHH //DDJJHH GGHHUU 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ PPLLWW GGHHQQ HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ LLPP 11HHWW]] GGHHUU NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ
66WWUUDD��HHQQ XXQQGG GGHHUU XXPPOOLLHHJJHHQQGGHHQQ ..RRPPPPXXQQHHQQ LLVVWW LLQQ $QODJH � GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW��

�� *UXQGV�W]H GHU 9HUNHKUVHQWZLFNOXQJVSODQXQJ
''LLHH 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQXXQQJJ LLVVWW HHLLQQHH XXQQYYHHUU]]LLFFKKWWEEDDUUHH XXQQGG NNRRQQWWLLQQXXLLHHUUOOLLFFKKHH NNRRPPPPXXQQDDOOHH
EE]]ZZ�� UUHHJJLLRRQQDDOOHH %%DDVVLLVVDDXXIIJJDDEEHH ZZHHLLWWHHUUHHUU IIRRUUPPHHOOOOHHUU 33OODDQQXXQQJJHHQQ�� ''LLHHVV EEHHLLQQKKDDOOWWHHWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH
GGLLHH VVWWUUDDWWHHJJLLVVFFKK NNRRQQ]]HHSSWWLLRRQQHHOOOOHH 33OODDQQXXQQJJ YYRRQQ 00RREELLOOLLWW¤¤WW XXQQGG 99HHUUNNHHKKUU�� ''LLHH 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNN��
OOXXQQJJVVSSOODDQQXXQQJJ HHUUPP¶¶JJOOLLFFKKWW GGLLHH $$EEOOHHLLWWXXQQJJ HHLLQQHHUU 00DD��QQDDKKPPHHQQSSOODDQQXXQQJJ DDXXVV HHLLQQHHUU NNRRQQ]]HHSSWWLLRRQQHHOO��
OOHHQQ�� DDQQ LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ ==LLHHOOHHQQ RRUULLHHQQWWLLHHUUWWHHQQ 66WWUUDDWWHHJJLLHH II¼¼UU GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVV�� XXQQGG 55DDXXPPHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ��
**UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK LLVVWW 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQXXQQJJ GGDDVV ]]HHQQWWUUDDOOHH ,,QQVVWWUUXXPPHHQQWW ]]XXUU ((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ
HHLLQQHHVV HHIIIILL]]LLHHQQWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVVV\\VVWWHHPPVV XXQQGG EEHHDDFFKKWWHHWW GGDDEEHHLL DDOOOOHH UUHHOOHHYYDDQQWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVPPLLWWWWHHOO LLQQ
LLKKUUHHUU JJHHJJHHQQVVHHLLWWLLJJHHQQ ((UUJJ¤¤QQ]]XXQQJJ XXQQGG $$UUEEHHLLWWVVWWHHLLOOXXQQJJ ��00XXOOWWLL�� XXQQGG ,,QQWWHHUUPPRRGGDDOOLLWW¤¤WW���� 11HHEEHHQQ GGHHPP
PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU ZZHHUUGGHHQQ LLPP 55DDKKPPHHQQ HHLLQQHHVV 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQHHVV
DDXXFFKK VV¤¤PPWWOOLLFFKKHH ZZHHLLWWHHUUHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVDDUUWWHHQQ EEHHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJWW�� ++LLHHUU]]XX JJHHKK¶¶UUHHQQ LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGHHUU
QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHH 99HHUUNNHHKKUU GGXXUUFFKK ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU�� GGHHUU ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUU XXQQGG
EEHHVVRRQQGGHHUUHH 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVNNRRQQ]]HHSSWWHH II¼¼UU XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤JJHHUU XXQQGG 11XXWW]]HHUU�� ++LLHHUU]]XX
NN¶¶QQQQHHQQ JJHHKK¶¶UUHHQQ��

33UURRJJUUDDPPPPHH II¼¼UU GGHHQQ ::LLUUWWVVFFKKDDIIWWVVYYHHUUNNHHKKUU XXQQGG ))¼¼KKUUXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWHH II¼¼UU 66FFKKZZHHUUOODDVVWWIIDDKKUU]]HHXXJJHH
33UURRJJUUDDPPPPHH ]]XXUU ))¶¶UUGGHHUUXXQQJJ GGHHUU 11DDKKPPRREELLOOLLWW¤¤WW
33OO¤¤QQHH ]]XXUU ))¶¶UUGGHHUUXXQQJJ GGHHVV 55DDGGYYHHUUNNHHKKUUVV
00DD��QQDDKKPPHHQQ ]]XXUU %%HHHHLLQQIIOOXXVVVVXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVDDXXIINNRRPPPPHHQQ XXQQGG 99HHUUNNHHKKUUVVPPLLWWWWHHOOZZDDKKOO
00DD��QQDDKKPPHHQQ ]]XXUU 66WWHHXXHHUUXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVVVWWUU¶¶PPHHQQ
,,QQWWHHUU�� XXQQGG PPXXOOWWLLPPRRGGDDOOHH 33UURRJJUUDDPPPPHH ZZLLHH 33��55�� %%��55�� //HHLLKKIIDDKKUUUU¤¤GGHHUU�� XXQQGG &&DDUUVVKKDDUULLQQJJ��
..RRQQ]]HHSSWWHH
33DDUUNNUUDDXXPPNNRRQQ]]HHSSWWHH
==LLHHOOVVHHWW]]XXQQJJ EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHHUU ::HHJJHHYYHHUUEELLQQGGXXQQJJHHQQ��
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++LLHHUUEEHHLL ZZLLUUGG LLPP ==XXVVDDPPPPHHQQKKDDQQJJ PPLLWW GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQXXQQJJ DDXXFFKK GGLLHH QQRRWWZZHHQQ��
GGLLJJHH 88PPJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ YYRRQQ ++DDXXSSWWYYHHUUNNHHKKUUVVVVWWUUDD��HHQQ EE]]ZZ�� ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWHHQQ EEHHXXUUWWHHLLOOWW�� ==XXGGHHPP NN¶¶QQ��
QQHHQQ LLPP 55DDKKPPHHQQ HHLLQQHHVV 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQHHVV DDXXFFKK 00¶¶JJOOLLFFKKNNHHLLWWHHQQ ]]XXUU 66WW¤¤UUNNXXQQJJ GGHHUU
,,QQQQHHQQVVWWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ�� ZZLLHH 22UUJJDDQQLLVVDDWWLLRRQQ GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ ..II]]��99HHUUNNHHKKUUVV�� 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHUUXXKKLL��
JJXXQQJJ�� 33OODDWW]]�� XXQQGG 66WWUUDD��HHQQUUDDXXPPJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ 77HHLLOO GGHHUU %%HHDDUUEEHHLLWWXXQQJJ VVHHLLQQ�� ((VV NN¶¶QQQQHHQQ KKLLHHUUEEHHLL
DDXXFFKK 55DDGG�� XXQQGG ))XX��JJ¤¤QQJJHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVNNRRQQ]]HHSSWWHH RRSSWWLLPPLLHHUUWW EE]]ZZ�� HHUUVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ��

))¼¼UU GGLLHH ZZHHLLWWHHUUHH %%HHDDUUEEHHLLWWXXQQJJ ZZLLUUGG ]]XXGGHHPP�� ZZLLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� DDXXII GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU LLPP
--DDKKUU �������� GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ XXQQGG %%HHIIUUDDJJXXQQJJHHQQ VVRRZZLLHH GGDDVV DDNNWWXXHHOOOOHH 99HHUU��
NNHHKKUUVVPPRRGGHHOOOO LLPP 88QQWWHHUUVVXXFFKKXXQQJJVVJJHHEELLHHWW ]]XXUU¼¼FFNNJJHHJJUULLIIIIHHQQ�� ++LLHHUU¼¼EEHHUU NN¶¶QQQQHHQQ ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHH 33OODD��
QQXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWHH KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK LLKKUUHHUU $$XXVVZZLLUUNNXXQQJJHHQQ DDXXII GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU XXQQGG HHYYHHQQ��
WWXXHHOOOOHHUU ��QQGGHHUUXXQQJJHHQQ LLPP 00RRGGDDOO��66SSOOLLWW HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW XXQQGG DDEEJJHHEELLOOGGHHWW ZZHHUUGGHHQQ��

�� 9HUNHKUVDQDO\VH
��� PRWRULVLHUWHU 9HUNHKU

::LLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW ZZXXUUGGHHQQ II¼¼UU GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ XXPPIIDDQQJJUUHHLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ
LLPP --DDKKUU �������� HHLLQQVVFFKKOOLLHH��OOLLFFKK 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHIIUUDDJJXXQQJJHHQQ ]]XXUU %%HHXXUUWWHHLLOOXXQQJJ GGHHUU YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ ::LLUUNN��
VVDDPPNNHHLLWW HHLLQQHHUU 88PPJJHHKKXXQQJJVVVVWWUUDD��HH LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� ''HHUU ==¤¤KKOOVVWWHHOOOOHHQQSSOODDQQ
GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ YYRRPP �������������������� LLVVWW LLQQ $QODJH � DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ��

����� 9HUNHKUVEHODVWXQJHQ ���� � �VWULQJHQ
,,QQ $QODJH � LLVVWW GGHHUU ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHH **HHVVDDPPWWYYHHUUNNHHKKUU DDOOVV ((UUJJHHEEQQLLVV GGHHUU ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWVV]]¤¤KKOOXXQQ��
JJHHQQ GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW�� ''LLHH KK¶¶FFKKVVWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ OODDJJHHQQ LLPP --DDKKUU �������� LLQQ GGHHUU ..HHUUQQ��
VVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ EEHHLL FFDD�� ������������ ..II]]������ KK LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU %% �������� ''LLHHVVHH **HHVVDDPPWWEEHHOODDVV��
WWXXQQJJHHQQ VVLLQQGG KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK GGHHVV ]]XXUU 99HHUUII¼¼JJXXQQJJ VVWWHHKKHHQQGGHHQQ 66WWUUDD��HHQQTTXXHHUUVVFFKKQQLLWWWWVV XXQQGG HHLLQQHHUU
))DDKKUUEEDDKKQQEEUUHHLLWWHH YYRRQQ FFDD�� �������� PP DDOOVV UUHHOODDWWLLYY KKRRFFKK DDQQ]]XXVVHHKKHHQQ�� ''XXUUFFKK GGLLHH DDNNWWXXHHOOOOHH ((QQWW��
ZZLLFFNNOOXXQQJJ LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHVV **HHZZHHUUEEHHJJHHEELLHHWWHHVV ::HHVVWW �� ,,QQGGXXVVWWUULLHHSSDDUUNN ��VVWWUULLQQJJHHQQ PPLLWW 11HHXXDDQQ��
VVLLHHGGOOXXQQJJ YYRRQQ 66SSHHGGLLWWLLRRQQVVIILLUUPPHHQQ NNDDQQQQ II¼¼UU GGLLHH QQ¤¤FFKKVVWWHHQQ --DDKKUUHH WWHHQQGGHHQQ]]LLHHOOOO HHLLQQHH ZZHHLLWWHHUUHH��
OOHHLLFFKKWWHH 66WWHHLLJJHHUUXXQQJJ GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVVDDXXIINNRRPPPPHHQQVV LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������
�� ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH HHUUZZDDUUWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ�� ,,QQ $QODJH � VVLLQQGG GGLLHH ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHHQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVEEHH��
OODDVVWWXXQQJJHHQQ DDPP �������������������� DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ++LLHHUULLQQ HHQQWWKKDDOOWWHHQQ VVLLQQGG VV¤¤PPWWOOLLFFKKHH 66FFKKZZHHUUYYHHUU��
NNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH DDEE HHLLQQHHPP ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ **HHVVDDPPWWJJHHZZLLFFKKWW !! ������ WW VVRRZZLLHH %%XXVVVVHH LLPP //LLQQLLHHQQ��
YYHHUUNNHHKKUU�� ((VV HHUUJJDDEEHHQQ VVLLFFKK 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLPP 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKK��
IIDDKKUUWW ]]ZZLLVVFFKKHHQQ FFDD�� ������ EELLVV FFDD�� ������ ..II]]������ KK�� ''LLHHVV EEHHVVFFKKUUHHLLEEWW HHLLQQHH VVHHKKUU KKRRKKHH **HHVVDDPPWW��
EEHHOODDVVWWXXQQJJ�� GGDD GGLLHH GGHHWWDDLLOOOOLLHHUUWWHH %%HHWWUUDDFFKKWWXXQQJJ GGHHUU ))DDKKUU]]HHXXJJIIOORRWWWWHH HHUUJJHHEEHHQQ KKDDWW�� GGDDVVVV LLPP
==XXJJHH GGHHUU %% ������ HHLLQQ VVHHKKUU KKRRKKHHUU $$QQWWHHLLOO DDQQ 66FFKKZZHHUUOODDVVWWYYHHUUNNHHKKUU !! ���� WW YYRRUUOOLLHHJJWW�� 66¤¤PPWWOOLLFFKKHH
ZZHHLLWWHHUUHHQQ NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ 66WWUUDD��HHQQ ZZLLHH EEHHLLVVSSLLHHOOVVZZHHLLVVHH GGLLHH // ������ �� ..XXKKQQJJDDVVVVHH RRGGHHUU GGLLHH



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ��

.. �������� ÓÓ 55HHWWWWLLJJKKHHLLPPHHUU 66WWUUDD��HH VVLLQQGG GGHHPPJJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU GGHHXXWWOOLLFFKK JJHHUULLQQJJHHUU EEHHOODDVVWWHHWW�� $$OOVV %%HH��
VVRRQQGGHHUUKKHHLLWW II¼¼UU GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVVVWWUU¶¶PPHH LLPP 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU LLVVWW DDQQ]]XXPPHHUUNNHHQQ�� GGDDVVVV EELLVVOODDQQJJ GGLLHH
.. �������� DDOOVV 99HHUUEELLQQGGXXQQJJ ]]ZZLLVVFFKKHHQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ XXQQGG 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ LLPP 22VVWWHHQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW
��VVWWUULLQQJJHHQQ II¼¼UU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH JJHHVVSSHHUUUUWW LLVVWW�� ''LLHHVV LLVVWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH DDXXIIJJUUXXQQGG
GGHHUU JJHH¤¤QQGGHHUUWWHHQQ 66LLWWXXDDWWLLRRQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ GGXXUUFFKK 55HHDDOOLLVVLLHHUUXXQQJJ GGHHUU %% ���� QQHHXX
DDOOVV NNUULLWWLLVVFFKK ]]XX EEHHWWUUDDFFKKWWHHQQ�� ((VV EEHHVVWWHHKKHHQQ KKLLHHUU]]XX EEHHUUHHLLWWVV $$XXVVEEDDXXDDEEVVLLFFKKWWHHQQ GGHHVV //DDQQGGNNUUHHLL��
VVHHVV ..DDUUOOVVUUXXKKHH ]]XXUU ((UUWW¼¼FFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHUU .. �������� XXQQGG HHLLQQHHUU GGDDUUDDXXVV UUHHVVXXOOWWLLHHUUHHQQGGHHQQ ))UUHHLLJJDDEEHH
II¼¼UU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH�� ++LLHHUUGGXXUUFFKK NNDDQQQQ HHLLQQ JJHHZZLLVVVVHHUU $$QQWWHHLLOO DDQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU
DDXXVV GGHHPP **HHZZHHUUEEHHJJHHEELLHHWW 22VVWW ¼¼EEHHUU GGLLHH .. �������� GGLLUUHHNNWW ]]XXUU %% ���� XXQQGG ZZHHLLWWHHUUII¼¼KKUUHHQQGG ]]XXPP
$$QQVVFFKKOOXXVVVV 55DDXXHHQQEEHHUUJJ DDQQ GGLLHH %%$$%% �� JJHHII¼¼KKUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK
00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ KKDDEEHHQQ GGLLHHVVHHQQ ((IIIIHHNNWW EEHHUUHHLLWWVV II¼¼UU GGHHQQ ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHHQQ **HHVVDDPPWWYYHHUUNNHHKKUU JJHH]]HHLLJJWW��
((VV KKDDWW KKLLHHUU HHLLQQHH 99HHUUOODDJJHHUUXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVVVWWUU¶¶PPHHQQ YYRRQQ GGHHUU .. �������� �� 55HHWWWWLLJJKKHHLLPPHHUU
66WWUUDD��HH DDXXII GGLLHH .. �������� �� ))UUDDQQ]]��**XXUUNN��66WWUUDD��HH HHUUJJHHEEHHQQ��

����� 9HUNHKUVEHIUDJXQJHQ ���� � �VWULQJHQ
$$PP �������������������� ZZXXUUGGHHQQ�� ZZLLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� DDXXFFKK 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHIIUUDDJJXXQQJJHHQQ GGHHUU HHLLQQ��
VVWWUUDDKKOOHHQQGGHHQQ ))DDKKUU]]HHXXJJHH LLQQ GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� ''LLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH KKLLQQ��
VVLLFFKKWWOOLLFFKK ==LLHHOO�� XXQQGG ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU VVLLQQGG II¼¼UU GGHHQQ **HHVVDDPPWWYYHHUUNNHHKKUU LLQQ QQDDFFKKVVWWHHKKHHQQGGHHUU
77DDEEHHOOOOHH DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ��

''LLHH %%HHOODDVVWWXXQQJJHHQQ ZZXXUUGGHHQQ GGDDEEHHLL DDXXII ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHH **HHVVDDPPWWEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ KKRRFFKKJJHHUUHHFFKKQQHHWW�� ((VV
HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK KKLLHHUUDDXXVV�� GGDDVVVV LLQQVVJJHHVVDDPPWW FFDD�� ���� �� GGHHUU JJHH]]¤¤KKOOWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU GGLLHH
..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGXXUUFFKKIIDDKKUUHHQQ�� ''LLHHVV KKHHLL��WW�� GGDDVVVV FFDD�� ���������� ))DDKKUU]]HHXXJJHH �� 77DDJJ ��VVWWUULLQQ��
JJHHQQ GGXXUUFFKKIIDDKKUUHHQQ�� ((VV ]]HHLLJJWW VVLLFFKK ]]XXGGHHPP�� GGDDVVVV VVLLFFKK GGHHUU SSUURR]]HHQQWWXXDDOOHH $$QQWWHHLLOO DDQQ ''XXUUFFKK��
JJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU UUHHOODDWWLLYY JJOOHHLLFFKKPP¤¤��LLJJ ¼¼EEHHUU GGLLHH HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ ==XXIIDDKKUUWWVVVVWWUUDD��HHQQ HHUUJJLLEEWW�� ZZRREEHHLL LLQQ
GGHHUU **HHVVDDPPWWVVXXPPPPHH GGHHUU ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU ¼¼EEHHUU GGLLHH %% ������ DDOOVV PPDD��JJHHEEOOLLFFKK ]]XX EEHH��
]]HHLLFFKKQQHHQQ LLVVWW��

*HVDPWEHODVWXQJ

.I]���K .I]���K SUR]� $QWHLO .I]���K SUR]� $QWHLO

% ��� � 2VW ���� ���� ��� ���� ���

. ���� � 0�KOKDXVHQ ���� ��� ��� ��� ���

. ���� � 5HWWLJKHLP ���� ��� ��� ���� ���

% ��� � :HVW ���� ���� ��� ���� ���

*HP�9HUE�6WU� � =HXWHUQ ���� ��� ��� ��� ���

/ ��� � 2GHQKHLP ���� ��� ��� ��� ���

6XPPH ����� ���� ��� ���� ���

'XUFKJDQJVYHUNHKU =LHOYHUNHKU
*HVDPWYHUNHKU



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ��

))¼¼UU GGHHQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG QQDDFFKKVVWWHHKKHHQQGGHHUU 77DDEEHHOOOOHH DDXXVV GGHHUU 99HHUU��
NNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJ HHLLQQ ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHHUU ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU YYRRQQ FFDD�� ���� ����

$$XXIIIIDDOOOOHHQQGG LLVVWW KKLLHHUUEEHHLL�� GGDDVVVV GGHHUU HHLLQQGGHHXXWWLLJJHH ++DDXXSSWWDDQQWWHHLLOO GGHHVV ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUUVV ¼¼EEHHUU
GGLLHH %% ������ YYHHUUOO¤¤XXIIWW�� ''LLHH ZZHHLLWWHHUUHHQQ ==XXIIDDKKUUWWVVWWUUDD��HHQQ LLQQ GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW VVLLQQGG GGHHPPJJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU
JJHHUULLQQJJHHUU EEHHOODDVVWWHHWW XXQQGG KKDDEEHHQQ GGDDPPLLWW LLQQ GGHHUU **HHVVDDPPWW]]DDKKOO DDQQ ))DDKKUU]]HHXXJJHHQQ HHLLQQHHQQ GGHHXXWWOOLLFFKK
QQLLHHGGUULLJJHHUUHHQQ ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU��

����� 9HUNHKUVEHODVWXQJHQ ���� � �VWULQJHQ
88PP GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHUUPPLLWWWWHHOOQQ ]]XX NN¶¶QQQQHHQQ�� ZZXXUUGGHH LLPP --XXOOLL ��������
GGHHUU 99HHUUNNHHKKUU DDXXII GGHHUU %% ������ LLPP %%HHUUHHLLFFKK //HHLLEEHHUUJJ GGXXUUFFKK 66HHLLWWHHQQUUDDGGDDUUPPHHVVVVJJHHUU¤¤WW JJHH]]¤¤KKOOWW��
((VV HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK KKLLHHUUDDXXVV�� GGDDVVVV GGHHUU ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHH **HHVVDDPPWWYYHHUUNNHHKKUU DDPP ''RRQQQQHHUUVVWWDDJJ�� GGHHQQ ������
--XXOOLL�� HHLLQQHHPP YYHHUUJJOOHHLLFFKKEEDDUUHHQQ 77DDJJ ]]XXUU 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJ ���������� EEHHLL FFDD�� ������������ ..II]]������ KK
OODDJJ�� ''LLHHVV HHQQWWVVSSUULLFFKKWW LLQQ HHWWZZDD GGHHPP KKLLHHUU �������� JJHH]]¤¤KKOOWWHHQQ ::HHUUWW�� ++LLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK 66FFKKZZHHUUYYHHUU��
NNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH !! ������ WW HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK MMHHGGRRFFKK HHLLQQ GGHHXXWWOOLLFFKK KK¶¶KKHHUUHHVV 99HHUUNNHHKKUUVVDDXXIINNRRPPPPHHQQ
DDOOVV LLPP --DDKKUU �������� IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ NNRRQQQQWWHH�� **HHJJHHQQ¼¼EEHHUU GGHHQQ %%HHOODDVVWWXXQQJJHHQQ �������� KKDDWW
GGHHUU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU KKLLHHUU XXPP FFDD�� ���� �� DDXXII FFDD�� ���������� ))DDKKUU]]HHXXJJHH ]]XXJJHHQQRRPPPPHHQQ�� ''LLHHVV
HHQQWWVVSSUULLFFKKWW HHLLQQHHUU DDEEVVRROOXXWWHHQQ ==XXQQDDKKPPHH DDQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU YYRRQQ FFDD�� ������ ))DDKKUU]]HHXXJJHHQQ LLPP
44XXHHUUVVFFKKQQLLWWWW�� ''LLHHVVHH ==XXQQDDKKPPHH LLVVWW DDOOVV ¼¼EEHHUUSSUURRSSRRUUWWLLRRQQDDOO KKRRFFKK ]]XX EEHH]]HHLLFFKKQQHHQQ XXQQGG ZZHHLLVVWW
DDXXII GGLLHH EEHHVVRRQQGGHHUUHH %%HHGGHHXXWWXXQQJJ GGHHUU %% ������ II¼¼UU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH LLPP JJHHVVDDPPWWHHQQ
88QQWWHHUUVVXXFFKKXXQQJJVVJJHHEELLHHWW ]]ZZLLVVFFKKHHQQ %%$$%% �� XXQQGG %%$$%% �� KKLLQQ�� ++LLHHUUDDXXVV OO¤¤VVVVWW VVLLFFKK DDXXFFKK HHLLQQHH
GGHHXXWWOOLLFFKKHH 66WWHHLLJJHHUUXXQQJJ GGHHVV ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUUVV GGXXUUFFKK 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH DDEEOOHHLL��
WWHHQQ�� ''LLHH //DDJJHH GGHHUU ==¤¤KKOOVVWWHHOOOOHH VVRRZZLLHH GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU ==¤¤KKOOXXQQJJ YYRRPP �������������������� VVLLQQGG
LLQQ $QODJH � DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ��

*HVDPWEHODVWXQJ

6I]���K 6I]���K SUR]� $QWHLO 6I]���K SUR]� $QWHLO

% ��� � 2VW ��� ��� ��� �� ���

. ���� � 0�KOKDXVHQ �� � �� �� ����

. ���� � 5HWWLJKHLP ��� �� ��� �� ���

% ��� � :HVW ��� ��� ��� ��� ���

*HP�9HUE�6WU� � =HXWHUQ �� �� ��� �� ���

/ ��� � 2GHQKHLP �� �� ��� �� ���

6XPPH ��� ��� ��� ��� ���

6FKZHUYHUNHKU
'XUFKJDQJVYHUNHKU =LHOYHUNHKU



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ��

11HHEEHHQQ GGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ ZZXXUUGGHHQQ DDXXFFKK GGLLHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ GGHHUU ))DDKKUU]]HHXXJJHH
HHUUIIDDVVVVWW XXQQGG GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW�� ,,PP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU ==¤¤KKOOVVWWHHOOOOHH %% ������ �� //HHLLEEHHUUJJ OOLLHHJJWW HHLLQQHH **HH��
VVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVVEEHHJJUUHHQQ]]XXQQJJ DDXXII ���� NNPP��KK YYRRUU�� ''LLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVV��
PPHHVVVVXXQQJJHHQQ KKDDEEHHQQ HHLLQQHH GGXXUUFFKKVVFFKKQQLLWWWWOOLLFFKKHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK HHUUJJHHEEHHQQ�� GGLLHH
**HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW 99������ GGLLHH LLQQ ���� �� DDOOOOHHUU ))¤¤OOOOHH QQLLFFKKWW ¼¼EEHHUUVVFFKKUULLWWWWHHQQ ZZLLUUGG XXQQGG HHLLJJHHQQWWOOLLFFKK
GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQ VVRROOOOWWHH�� OOLLHHJJWW EEHHLL ���� NNPP��KK�� ''LLHH HHUU��
IIDDVVVVWWHH ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW LLQQ GGLLHHVVHHPP %%HHUUHHLLFFKK NNDDQQQQ PPLLWW ���� NNPP��KK DDQQJJHHJJHHEEHHQQ ZZHHUU��
GGHHQQ�� ''LLHHVV ]]HHLLJJWW�� GGDDVVVV GGLLHH WWDDWWVV¤¤FFKKOOLLFFKK JJHHIIDDKKUUHHQQHHQQ **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK //HHLL��
EEHHUUJJ LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ WWHHLLOOZZHHLLVVHH GGHHXXWWOOLLFFKK ¼¼EEHHUU GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW
YYRRQQ ���� NNPP��KK OOLLHHJJHHQQ�� ((VV LLVVWW HHLLQQHH 99HHUUOODDQQJJVVDDPPXXQQJJ XXQQGG ++DDUUPPRRQQLLVVLLHHUUXXQQJJ GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVV LLPP
==XXJJHH GGHHUU %% ������ DDQQ]]XXVVWWUUHHEEHHQQ XXQQWWHHUU EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU %%HHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHUU VVFFKKZZ¤¤FFKKHHUUHHQQ
99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU�� GGDD GGXXUUFFKK GGLLHH HHUUPPLLWWWWHHOOWWHHQQ **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ HHUUKKHHEEOOLLFFKKHH 66LLFFKKHHUU��
KKHHLLWWVVGGHHIILL]]LLWWHH II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU EEHHLL JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJ VVFFKKPPDDOOHHQQ **HHKKZZHHJJHHQQ JJHHVVHH��
KKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ��

����� 9HUNHKUVEHODVWXQJHQ ���� � 2GHQKHLP
''DD LLPP --DDKKUU �������� II¼¼UU GGLLHH 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH 22GGHHQQKKHHLLPP�� 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ NNHHLLQQHH 99HHUU��
NNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW ZZXXUUGGHHQQ�� ZZXXUUGGHHQQ LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWW��
ZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWVV DDXXFFKK GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ GGHHUU 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH DDXXII GGHHQQ ''XXUUFFKKIIDDKKUUWWVV��
VVWWUUDD��HHQQ ¼¼EEHHUU 66HHLLWWHHQQUUDDGGDDUUPPHHVVVVJJHHUU¤¤WW HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG DDNNWWXXHHOOOO HHUUIIDDVVVVWW�� ,,QQ 22GGHHQQKKHHLLPP ZZXXUUGGHH
HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG $QODJH � GGDDVV 66HHLLWWHHQQUUDDGGDDUUPPHHVVVVJJHHUU¤¤WW DDXXII GGHHUU // ������ �� ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH ]]ZZLL��
VVFFKKHHQQ ))RRUUVVWWKKDDXXVVVVWWUUDD��HH XXQQGG 00LLFFKKDDHHOOVVWWUUDD��HH LLPP ��EEHHUUJJDDQQJJVVEEHHUUHHLLFFKK ]]XXPP 77HHPPSSRR��������
$$EEVVFFKKQQLLWWWW HHLLQQJJHHUULLFFKKWWHHWW�� ''LLHH 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJ HHUUIIRROOJJWWHH DDPP ''RRQQQQHHUUVVWWDDJJ�� GGHHQQ ������ 00DDLL
���������� ((VV HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK KKLLHHUUDDXXVV HHLLQQHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJ YYRRQQ FFDD�� ���������� ..II]]������ KK DDXXII GGHHUU
// �������� ''LLHH ''XXUUFFKKVVFFKKQQLLWWWWVVJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW OODDJJ EEHHLL ���� NNPP��KK�� GGLLHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW�� GGLLHH LLQQ
���� �� DDOOOOHHUU ))¤¤OOOOHH QQLLFFKKWW ¼¼EEHHUUVVFFKKUULLWWWWHHQQ ZZLLUUGG�� EEHHLL ���� NNPP��KK�� ''LLHHVV EEHHGGHHXXWWHHWW�� GGDDVVVV FFDD�� ���� ��
GGHHUU HHUUIIDDVVVVWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU VVFFKKQQHHOOOOHHUU DDOOVV ���� NNPP��KK IIXXKKUUHHQQ�� ''LLHHVV HHQQWWVVSSUULLFFKKWW VVRRPPLLWW
UUHHOODDWWLLYY JJXXWW GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK LLQQ GGLLHHVVHHPP %%HHUUHHLLFFKK�� ''DD
MMHHGGRRFFKK XXQQPPLLWWWWHHOOEEDDUU GGDDQQDDFFKK DDXXII GGHHUU ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH HHLLQQ $$EEVVFFKKQQLLWWWW GGHHUU // ������ PPLLWW HHLLQQHHUU ]]XX��
OO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK IIRROOJJWW�� NNDDQQQQ KKLLHHUUDDXXVV DDEEJJHHOOHHLLWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ��
GGDDVVVV GGLLHH ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHH ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK LLQQ GGLLHHVVHHPP %%HHUUHHLLFFKK KK¤¤XXIILLJJHHUU
¼¼EEHHUUVVFFKKUULLWWWWHHQQ ZZLLUUGG�� ''LLHHVV LLVVWW DDXXFFKK GGDDUUDDXXII ]]XXUU¼¼FFNN]]XXII¼¼KKUUHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVV��
EEHHJJUUHHQQ]]XXQQJJ DDXXII ���� NNPP��KK DDOOOOHHLLQQ DDXXVV GGHHUU VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ 66LLWWXXDDWWLLRRQQ KKHHUUDDXXVV II¼¼UU 99HHUUNNHHKKUUVV��
WWHHLLOOQQHHKKPPHHUU QQXXUU VVFFKKZZHHUU DDEEOOHHLLWWEEDDUU LLVVWW�� ''LLHH 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ VVLLQQGG UUHHOODDWWLLYY
XXQQWWHHUUJJHHRRUUGGQQHHWW�� $$XXII GGLLHH ''DDUUVVWWHHOOOOXXQQJJ GGHHUU ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH ZZLLUUGG GGDDKKHHUU LLQQ GGLLHHVVHHPP ==XXVVDDPPPPHHQQ��
KKDDQQJJ YYHHUU]]LLFFKKWWHHWW�� ==XXUU %%HHXXUUWWHHLLOOXXQQJJ GGHHUU YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ 66LLWWXXDDWWLLRRQQ LLVVWW LLQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ
22GGHHQQKKHHLLPP�� 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ GGHHUU ZZHHUUNNWW¤¤JJLLJJHH **HHVVDDPPWWYYHHUUNNHHKKUU PPDD��JJHHEEOOLLFFKK��
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����� 9HUNHKUVEHODVWXQJHQ ���� ¿ 7LHIHQEDFK � (LFKHOEHUJ
,,QQ $QODJH � VVLLQQGG GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ LLQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ
DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ,,QQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK ZZXXUUGGHH GGDDEEHHLL GGHHUU 99HHUUNNHHKKUU DDXXII GGHHUU // ������ ZZHHVVWWOOLLFFKK GGHHVV 55DDWW��
KKDDXXVVHHVV XXQQGG LLQQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ DDXXII GGHHUU .. �������� ¶¶VVWWOOLLFFKK GGHHUU 33DDUUNNVVWWUUDD��HH JJHH]]¤¤KKOOWW�� ,,QQ 77LLHHIIHHQQ��
EEDDFFKK ZZXXUUGGHH DDPP ''LLHHQQVVWWDDJJ�� GGHHQQ ������ 00DDLL XXQQGG LLQQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ DDPP ''RRQQQQHHUUVVWWDDJJ�� GGHHQQ ������
00DDLL JJHH]]¤¤KKOOWW�� ''LLHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ OOLLHHJJHHQQ LLQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK DDXXII GGHHUU // ������ �� ::HHVVWWOOLLFFKKHH
++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH EEHHLL FFDD�� ���������� ..II]]������ KK XXQQGG DDXXII GGHHUU .. �������� �� 22EEHHUUHH ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH LLQQ
((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ EEHHLL FFDD�� ���������� ..II]]������ KK�� ((VV ]]HHLLJJHHQQ VVLLFFKK KKLLHHUU GGHHXXWWOOLLFFKK JJHHUULLQQJJHHUUHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHH��
OODDVVWWXXQQJJHHQQ DDOOVV LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP XXQQGG LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� VVRRGGDDVVVV JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK
VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLQQ GGLLHHVVHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ YYRRUUOOLLHHJJHHQQ��

''LLHH $$XXVVZZHHUUWWXXQQJJ GGHHUU **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK HHUUJJLLEEWW HHLLQQHH GGXXUUFFKKVVFFKKQQLLWWWWOOLLFFKKHH
**HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ FFDD�� ���� NNPP��KK EEHHLL HHLLQQHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK��
''LLHHVV ]]HHLLJJWW�� GGDDVVVV HHLLQQHH JJUURR��HH $$QQ]]DDKKOO DDQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUUQQ DDXXIIJJUUXXQQGG GGHHUU //LLQQLLHHQQII¼¼KK��
UUXXQQJJ GGHHUU // ������ �� ::HHVVWWOOLLFFKKHH XXQQGG ��VVWWOOLLFFKKHH ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH ]]XX HHLLQQHHUU ��EEHHUUVVFFKKUUHHLLWWXXQQJJ GGHHUU ]]XX��
OO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW WWHHQQGGLLHHUUHHQQ�� ''LLHH 99 ������**HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW NNDDQQQQ PPLLWW
���� NNPP��KK DDQQJJHHJJHHEEHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH PPDD[[LLPPDDOOHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW DDPP �������������������� ZZXXUUGGHH
PPLLWW ���� NNPP��KK LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW HHUUPPLLWWWWHHOOWW��

$$XXFFKK LLQQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ NNDDQQQQ DDXXII GGHHUU .. �������� �� 22EEHHUUHH ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH HHLLQQHH JJHHKK¤¤XXIIWWHH ��EEHHUU��
VVFFKKUUHHLLWWXXQQJJ GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW DDEEJJHHOOHHVVHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH GGXXUUFFKK��
VVFFKKQQLLWWWWOOLLFFKKHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW OOLLHHJJWW EEHHLL ���� NNPP��KK XXQQGG VVRRPPLLWW XXPP �� NNPP��KK ¼¼EEHHUU GGHHUU ]]XXOO¤¤VV��
VVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK�� //HHGGLLJJOOLLFFKK ���� �� GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU
KKDDOOWWHHQQ VVLLFFKK DDQQ GGLLHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVVEEHHJJUUHHQQ]]XXQQJJ�� ���� �� IIDDKKUUHHQQ VVFFKKQQHHOOOOHHUU�� ZZRREEHHLL GGLLHH
99 ������**HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW EEHHLL ���� NNPP��KK OOLLHHJJWW�� ''LLHH PPDD[[LLPPDDOOHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW DDPP ((UUIIDDVV��
VVXXQQJJVVWWDDJJ NNRRQQQQWWHH PPLLWW ���� NNPP��KK IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ��

((VV ]]HHLLJJWW VVLLFFKK VVRRPPLLWW DDXXVV GGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLPP PPRRWWRRUULL��
VVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGHHXXWWOOLLFFKK ¼¼EEHHUU GGHHQQ %%HHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLQQ GGHHQQ UUHHVVWWOOLL��
FFKKHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ 22GGHHQQKKHHLLPP�� 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ OOLLHHJJHHQQ�� ,,QQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGLLHH 99HHUU��
NNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ NN¶¶QQQQHHQQ DDOOVV VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJ��
OOLLFFKK DDQQJJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ,,QQ DDOOOOHHQQ YYLLHHUU 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ LLVVWW MMHHGGRRFFKK IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVVVV WWHHLLOOZZHHLLVVHH
HHLLQQHH GGHHXXWWOOLLFFKKHH ��EEHHUUVVFFKKUUHHLLWWXXQQJJ GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLQQ
77HHPPSSRR��������%%HHUUHHLLFFKKHHQQ IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ NNDDQQQQ��

''DD ]]XXPP GGHHUU]]HHLLWWLLJJHHQQ ==HHLLWWSSXXQQNNWW QQLLFFKKWW DDEEJJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ NNDDQQQQ�� LLQQZZLLHHZZHHLLWW HHLLQQHH JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLL��
FFKKHH XXQQGG PPDD��JJHHEEOOLLFFKKHH 99HHUUOODDJJHHUUXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVVVWWUU¶¶PPHHQQ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGXXUUFFKK EEDDXXOOLLFFKKHH
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00DD��QQDDKKPPHHQQ XXPPVVHHWW]]EEDDUU LLVVWW�� PPXX�� LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHUU ZZHHLLWWHHUUHHQQ %%HHDDUUEEHHLLWWXXQQJJ GGDDYYRRQQ DDXXVVJJHHJJDDQQ��
JJHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHH YYRRUUKKDDQQGGHHQQHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ NNXXUU]]�� EE]]ZZ�� PPLLWWWWHHOOIIUULLVVWWLLJJ QQLLFFKKWW UUHH��
GGXX]]LLHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� ((VV LLVVWW VVRRPPLLWW LLPP ::HHLLWWHHUUHHQQ DDXXII HHLLQQHH 99HHUUOODDQQJJVVDDPPXXQQJJ XXQQGG ++DDUUPPRRQQLL��
VVLLHHUUXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUHH LLPP ==XXJJHH GGHHUU NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ 66WWUUDD��HHQQ XXQQGG HHLLQQHH 99HHUUUULLQQJJHHUUXXQQJJ GGHHUU **HH��
VVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ ]]XX DDFFKKWWHHQQ�� ++LLHHUUDDXXVV ZZ¼¼UUGGHH VVLLFFKK HHLLQQHH ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU
VVFFKKZZ¤¤FFKKHHUUHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU XXQQGG HHLLQQHH KKDDUUPPRRQQLLVVFFKKHHUUHH 99HHUUNNHHKKUUVVDDEEZZLLFFNNOOXXQQJJ PPLLWW GGHHQQ
DDQQGGHHUUHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVDDUUWWHHQQ LLPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ XXQQGG QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU HHUUJJHHEEHHQQ��

��� 5DGYHUNHKU
,,PP 55DDKKPPHHQQ GGHHUU 66WWUURRPPEEHHOODDVVWWXXQQJJVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ DDQQ GGHHQQ ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWHHQQ LLPP --DDKKUU �������� ZZXXUUGGHHQQ
DDXXFFKK GGLLHH 55DDGGIIDDKKUUHHUU LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ ¼¼EEHHUU GGLLHH MMHHZZHHLLOOLLJJHHQQ ==HHLLWWEEHHUUHHLLFFKKHH HHUUIIDDVVVVWW��
VVRRIIHHUUQQ VVLLHH LLPP 66WWUUDD��HHQQUUDDXXPP XXQQWWHHUUZZHHJJVV ZZDDUUHHQQ XXQQGG QQLLFFKKWW EEHHJJOOHHLLWWHHQQGGHH 55DDGGZZHHJJHH JJHHQQXXWW]]WW KKDD��
EEHHQQ�� ::LLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW ZZXXUUGGHH GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJ GGDDPPDDOOVV QQXXUU II¼¼UU GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQ��
JJHHQQ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� ''DD HHVV MMHHGGRRFFKK LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ XXQQGG LLPP QQDDFFKKJJHHRRUUGG��
QQHHWWHHQQ 11HHWW]] NNHHLLQQHH EEHHJJOOHHLLWWHHQQGGHHQQ 55DDGGZZHHJJHH PPLLWW $$XXVVQQDDKKPPHH GGHHUU ZZHHVVWWOOLLFFKKHHQQ %% ������ LLPP %%HHUUHHLLFFKK
,,QQGGXXVVWWUULLHHVVWWUUDD��HH JJLLEEWW�� VVLLQQGG GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJ DDOOVV UUHHSSUU¤¤VVHHQQWWDDWWLLYY DDQQ]]XXVVHH��
KKHHQQ�� ''LLHH JJHH]]¤¤KKOOWWHHQQ 55DDGGIIDDKKUUHHUU DDPP �������������������� LLPP ==HHLLWWEEHHUUHHLLFFKK YYRRQQ �������� EELLVV ���������� 88KKUU VVLLQQGG
LLQQ $QODJH � GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW�� ((VV ]]HHLLJJWW VVLLFFKK�� GGDDVVVV WWUURRWW]] GGHHUU UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLPP
==XXJJHH GGHHUU %% ������ XXQQGG GGHHPP ]]XXUU 99HHUUII¼¼JJXXQQJJ VVWWHHKKHHQQGGHH 99HHUUNNHHKKUUVVUUDDXXPP XXQQGG GGHHUU UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHHQQ
==DDKKOO DDQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHHQQ LLQQ 77HHLLOODDEEVVFFKKQQLLWWWWHHQQ GGHHUU ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH EELLVV ]]XX FFDD�� ������
55DDGGIIDDKKUUHHUU������ KK JJHH]]¤¤KKOOWW ZZXXUUGGHHQQ�� $$PP ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWW **RRHHWWKKHHVVWWUUDD��HH �� %% ������ ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH
]]ZZHHLLJJHHQQ 55DDGGIIDDKKUUHHUU YYRRQQ GGHHUU %% ������ DDEE�� XXPP ¼¼EEHHUU GGLLHH $$OOOOPPHHQQGGVVWWUUDD��HH ZZHHLLWWHHUU LLQQ GGLLHH ::LLHHVVHHQQ��
VVWWUUDD��HH ¼¼EEHHUU GGLLHH DDXXVVJJHHZZLLHHVVHHQQHHQQ 55DDGGZZHHJJHHYYHHUUEELLQQGGXXQQJJ EELLVV ]]XXUU 55HHWWWWLLJJKKHHLLPPHHUU 66WWUUDD��HH EE]]ZZ�� ZZHHLL��
WWHHUU EELLVV ]]XXUU 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQHHUU 66WWUUDD��HH ]]XX IIDDKKUUHHQQ�� ,,QQVVJJHHVVDDPPWW MMHHGGRRFFKK LLVVWW IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVVVV YYRRUU DDOO��
OOHHPP XXQQWWHHUU %%HHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHVV JJUURR��HHQQ 66FFKKXXOO]]HHQQWWUUXXPPVV LLPP %%HHUUHHLLFFKK 00RR]]DDUUWWVVWWUUDD��HH �� --RRVVHHSSKK��
++DD\\GGQQ��66WWUUDD��HH GGHHUU 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU UUHHOODDWWLLYY XXQQWWHHUUJJHHRRUUGGQQHHWW LLVVWW�� ((VV OO¤¤VVVVWW VVLLFFKK KKLLHHUUDDXXVV VVFFKKOOLLHH��HHQQ��
GGDDVVVV YYLLHHOOHH 66FFKK¼¼OOHHUU GGHHVV 66FFKKXXOO]]HHQQWWUUXXPPVV PPLLWW 66FFKKXXOOEEXXVVVVHHQQ ]]XXPP 88QQWWHHUUUULLFFKKWW JJHHOODDQQJJHHQQ RRGGHHUU PPLLWW
GGHHPP VVRRJJHHQQDDQQQQWWHHQQ ÚÚ00DDPPDD��77DD[[LLØØ JJHHIIDDKKUUHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHHVV II¼¼KKUUWW VVHHOOEEVVWWYYHHUUVVWW¤¤QQGGOOLLFFKK ]]XX HHLLQQHHPP
HHUUKK¶¶KKWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVDDXXIINNRRPPPPHHQQ LLPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU�� ''LLHH ==DDKKOOHHQQ ]]HHLLJJHHQQ��
GGDDVVVV JJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU YYHHUUJJOOHHLLFFKKEEDDUUHHQQ 66WW¤¤GGWWHHQQ EE]]ZZ�� **HHPPHHLLQQGGHHQQ LLQQ ¤¤KKQQOOLLFFKKHHQQ **UU¶¶��HHQQRRUUGGQQXXQQJJHHQQ
JJHHUULLQQJJHHUUHH 55DDGGIIDDKKUUHHUUYYHHUUNNHHKKUUHH LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ YYRRUUOOLLHHJJHHQQ�� ZZDDVV DDXXII GGLLHH KKRRKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQ��
JJHHQQ LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ ]]XXUU¼¼FFNNJJHHII¼¼KKUUWW ZZHHUUGGHHQQ NNDDQQQQ�� ==XXGGHHPP VVSSLLHHOOWW KKLLHHUU DDXXFFKK GGLLHH ((QQWW��
IIHHUUQQXXQQJJ ]]ZZLLVVFFKKHHQQ GGHHQQ HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH HHLLQQHH JJHHZZLLVVVVHH 55RROOOOHH�� %%HHLL JJUU¶¶��HHUUHHQQ ((QQWWIIHHUUQQXXQQJJHHQQ
QQLLPPPPWW GGLLHH $$NN]]HHSSWWDDQQ]] GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVVPPLLWWWWHHOOVV 55DDGG GGHHXXWWOOLLFFKK DDEE�� $$XXII GGLLHH HHUUIIRRUUGGHHUUOOLLFFKKHH 22SSWWLLPPLLHH��
UUXXQQJJ GGHHVV 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV ZZLLUUGG LLPP ::HHLLWWHHUUHHQQ QQRRFFKK HHLLQQJJHHKKHHQQGG HHLLQQJJHHJJDDQQJJHHQQ��
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��� 5XKHQGHU 9HUNHKU
==XXUU ((UUPPLLWWWWOOXXQQJJ GGHHVV ]]XXUU 99HHUUII¼¼JJXXQQJJ VVWWHHKKHHQQGGHHQQ 33DDUUNNUUDDXXPPVV XXQQGG GGHHUU $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ LLPP 77DDJJHHVVYYHHUU��
OODDXXII ZZXXUUGGHHQQ DDPP ������ EE]]ZZ�� �������������������� ==¤¤KKOOXXQQJJHHQQ GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV LLQQ GGHHQQ HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ
66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� ''LLHH %%HHUUHHLLFFKKHH�� GGLLHH GGDDEEHHLL HHUUIIDDVVVVWW ZZXXUUGGHHQQ�� VVLLQQGG LLQQ $QODJH � DDXXIIJJHH��
WWUUDDJJHHQQ�� 11HHEEHHQQ GGHHUU $$QQ]]DDKKOO GGHHUU ]]XXUU 99HHUUII¼¼JJXXQQJJ VVWWHHKKHHQQGGHHQQ 66WWHHOOOOSSOO¤¤WW]]HH ZZXXUUGGHHQQ LLQQ VVHHFFKKVV
55XXQQGGJJ¤¤QQJJHHQQ GGLLHH MMHHZZHHLLOOLLJJHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ GGHHUU 33DDUUNNLLHHUUXXQQJJVVIIOO¤¤FFKKHHQQ HHUUIIDDVVVVWW�� $QODJH �� ]]HHLLJJWW GGLLHH
$$XXVVOODDVVWWXXQQJJ II¼¼UU GGLLHH HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 77HHLLOOEEHHUUHHLLFFKKHH MMHH 55XXQQGGJJDDQQJJ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG %%HHVVWWDDQQGGVVSSOODDQQ II¼¼UU
GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� ((VV HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK KKLLHHUUDDXXVV�� LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLPP QQDDFFKKPPLLWWWW¤¤JJOOLLFFKKHHQQ ==HHLLWWEEHH��
UUHHLLFFKK�� HHLLQQHH VVHHKKUU KKRRKKHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ GGHHUU ZZHHVVWWOOLLFFKKHHQQ ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH�� ::¤¤KKUUHHQQGG GGHHVV 55XXQQGGJJDDQQJJVV
XXPP ���������� 88KKUU HHUUJJDDEE VVLLFFKK ]]XXGGHHPP HHLLQQHH UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ GGHHUU PPLLWWWWOOHHUUHHQQ XXQQGG ¶¶VVWWOOLLFFKKHHQQ
++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH VVRRZZLLHH GGHHUU XXQQPPLLWWWWHHOOEEDDUU DDQQJJUUHHQQ]]HHQQGGHHQQ %%HHUUHHLLFFKKHH�� **UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK NNDDQQQQ MMHHGGRRFFKK
IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� GGDDVVVV LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGLLHH %%HHUUHHLLFFKKHH PPLLWW ::RRKKQQEEHHEEDDXXXXQQJJ HHLLQQHH UUHHOODDWWLLYY JJHH��
UULLQQJJHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ GGXXUUFFKK UUXXKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUU DDXXIIZZHHLLVVHHQQ�� ,,QQ GGLLHHVVHHQQ %%HHUUHHLLFFKKHHQQ NNRRQQQQWWHH MMHHGGRRFFKK
HHLLQQ VVHHKKUU KKRRKKHHUU $$QQWWHHLLOO DDQQ **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHUUQQ IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHHVV NNRRQQQQWWHH DDXXFFKK LLQQ GGHHQQ DDQQ��
GGHHUUHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� DDXXII GGLLHH KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK GGHHUU 33DDUUNNUUDDXXPPDDXXVVOODDVVWWXXQQJJ QQRRFFKK
QQ¤¤KKHHUU HHLLQQJJHHJJDDQQJJHHQQ ZZLLUUGG�� ((VV HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK EEHH]]RRJJHHQQ DDXXII GGLLHH **HHVVDDPPWWVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHLLQQ $$QQWWHHLLOO
YYRRQQ FFDD�� ���� �� QQLLFFKKWW RRUUGGQQXXQQJJVVJJHHPP¤¤�� LLPP 66WWUUDD��HHQQUUDDXXPP DDEEJJHHVVWWHHOOOOWWHHUU ))DDKKUU]]HHXXJJHHQQ�� GGLLHH HHQQWWZZHH��
GGHHUU WWHHLLOOZZHHLLVVHH RRGGHHUU JJDDQQ]] GGLLHH **HHKKZZHHJJHH EEHHSSDDUUNNHHQQ�� ''LLHHVV LLVVWW YYRRUU DDOOOOHHPP KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHHUU
((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJHHQQ XXQQGG GGHHUU $$OOWWHHUUVVSS\\UUDDPPLLGGHH DDOOVV NNUULLWWLLVVFFKK DDQQ]]XXVVHHKKHHQQ�� GGDD GGXXUUFFKK SSDDUUNNHHQQGGHH ))DDKKUU��
]]HHXXJJHH LLPP **HHKKZZHHJJEEHHUUHHLLFFKK�� GGHHUU WWHHLLOOZZHHLLVVHH QQXXUU UUHHOODDWWLLYY VVFFKKPPDDOOHH **HHKKZZHHJJ ]]XXVV¤¤WW]]OOLLFFKK HHLLQQJJHH��
VVFFKKUU¤¤QQNNWW ZZLLUUGG�� ZZDDVV ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJ ]]XX HHUUKKHHEEOOLLFFKKHHQQ 33UURREEOOHHPPHHQQ II¼¼UU PPRREELLOOLLWW¤¤WWVVHHLLQQJJHHVVFFKKUU¤¤QQNNWWHH 33HHUU��
VVRRQQHHQQ RRGGHHUU DDEEHHUU DDXXFFKK II¼¼UU ..LLQQGGHHUU EELLVV �� --DDKKUUHHQQ�� GGLLHH PPLLWW GGHHPP ))DDKKUUUUDDGG DDXXII GGHHQQ **HHKKZZHHJJHHQQ
IIDDKKUUHHQQ PP¼¼VVVVHHQQ RRGGHHUU ((OOWWHHUUQQ PPLLWW ..LLQQGGHHUUZZDDJJHHQQ II¼¼KKUUWW�� ++LLHHUUDDXXII LLVVWW VVRRPPLLWW LLPP ::HHLLWWHHUUHHQQ EEHHVVRRQQ��
GGHHUUVV ]]XX DDFFKKWWHHQQ�� XXPP GGXXUUFFKK JJHHHHLLJJQQHHWWHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ GGDDVV **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQ ]]XX UUHHGGXX]]LLHHUUHHQQ��

,,QQ $QODJH �� VVLLQQGG GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU ((UUIIDDVVVVXXQQJJ GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV LLPP 66WWDDGGWWWWHHLLOO
22GGHHQQKKHHLLPP DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ((VV ]]HHLLJJWW VVLLFFKK�� GGDDVVVV LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHVV %%DDKKQQKKRRIIVV 22GGHHQQ��
KKHHLLPP HHLLQQHH UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ YYRRUUOOLLHHJJWW�� ZZRREEHHLL KKLLHHUU WWHHLLOOZZHHLLVVHH PPHHKKUU ))DDKKUU]]HHXXJJHH DDEEJJHHVVWWHHOOOOWW
ZZXXUUGGHHQQ�� DDOOVV RRUUGGQQXXQQJJVVUUHHFFKKWWOOLLFFKK ]]XXOO¤¤VVVVLLJJ JJHHZZHHVVHHQQ ZZ¤¤UUHH�� ''DDVV EEHHWWUULLIIIIWW YYRRUU DDOOOOHHPP GGHHQQ 55XXQQGG��
JJDDQQJJ XXPP ���������� 88KKUU�� ,,PP QQDDFFKKPPLLWWWW¤¤JJOOLLFFKKHHQQ ==HHLLWWEEHHUUHHLLFFKK QQLLPPPPWW GGHHUU 33DDUUNNGGUUXXFFNN LLQQ GGLLHHVVHHPP
%%HHUUHHLLFFKK HHWWZZDDVV DDEE�� ZZRRKKLLQQJJHHJJHHQQ XXPP ���������� 88KKUU ZZLLHHGGHHUUXXPP HHLLQQHH VVHHKKUU KKRRKKHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ GGHHVV
%%HHUUHHLLFFKKVV XXPP GGHHQQ %%DDKKQQKKRRII XXQQGG GGHHQQ EEHHQQDDFFKKEEDDUUWWHHQQ ::RRKKQQVVWWUUDD��HHQQ IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ NNRRQQQQ��
WWHH�� ''LLHHVV UUHHVVXXOOWWLLHHUUWW QQXXQQ QQLLFFKKWW PPHHKKUU DDXXVV 33DDUUNN��DDQQGG��55LLGGHH��99HHUUNNHHKKUU�� VVRRQQGGHHUUQQ GGDDUUDDXXVV�� GGDDVVVV %%HH��
ZZRRKKQQHHUU YYRRQQ 22GGHHQQKKHHLLPP QQXXQQPPHHKKUU QQDDFFKK $$UUEEHHLLWWVVHHQQGGHH LLKKUUHH ))DDKKUU]]HHXXJJHH LLPP ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUU��
NNHHKKUUVVUUDDXXPP DDEEVVWWHHOOOOHHQQ�� ''LLHHVV HHQQWWVVSSUULLFFKKWW DDXXFFKK GGHHUU ((UUIIDDVVVVXXQQJJ XXPP �������� 88KKUU�� DDQQ GGHHUU HHEEHHQQIIDDOOOOVV
QQXXUU JJHHUULLQQJJHH $$QQWWHHLLOOHH DDQQ 33DDUUNN��DDQQGG��55LLGGHH��99HHUUNNHHKKUU IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ ZZDDUUHHQQ�� ,,QQ GGHHQQ UUHHVVWWOOLLFFKKHHQQ HHUU��
IIDDVVVVWWHHQQ %%HHUUHHLLFFKKHHQQ YYRRQQ 22GGHHQQKKHHLLPP NNDDQQQQ GGHHPP JJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU HHLLQQ HHUUKKHHEEOOLLFFKK JJHHUULLQQJJHHUUHHUU 33DDUUNN��
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GGUUXXFFNN IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� $$XXFFKK KKLLHHUU LLVVWW MMHHGGRRFFKK DDXXII GGDDVV **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQ EEHHVVRRQQGGHHUUVV KKLLQQ]]XX��
ZZHHLLVVHHQQ��

,,QQ $QODJH �� VVLLQQGG GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH GGHHUU ((UUIIDDVVVVXXQQJJ GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV II¼¼UU GGLLHH 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH
77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ++LLHHUU ]]HHLLJJWW VVLLFFKK�� GGDDVVVV JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK DDXXVVUUHHLLFFKKHHQQGG
66WWHHOOOOSSOO¤¤WW]]HH ]]XXUU 99HHUUII¼¼JJXXQQJJ VVWWHHKKHHQQ XXQQGG GGLLHH $$XXVVOODDVVWWXXQQJJ GGHHPPHHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG OOHHGGLLJJOOLLFFKK GGXXUUFFKK
%%HHZZRRKKQQHHUU GGHHUU EEHHLLGGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH HHUUIIRROOJJWW�� ((VV LLVVWW VVRRPPLLWW NNHHLLQQ EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU 33DDUUNNGGUUXXFFNN IIHHVVWW]]XXVVWWHHOO��
OOHHQQ�� ++LLHHUU LLVVWW MMHHGGRRFFKK ZZLLHHGGHHUU DDXXII GGDDVV **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQ XXQQGG GGLLHH %%HHGG¼¼UUIIQQLLVVVVHH GGHHUU QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULL��
VVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ��

�� 6FKOXVVIROJHUXQJ 9HUNHKUVDQDO\VH
$$OOVV ((UUJJHHEEQQLLVV GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVDDQQDDOO\\VVHH LLVVWW IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVVVV II¼¼UU GGLLHH ZZHHLLWWHHUUHH %%HHDDUUEEHHLLWWXXQQJJ GGHHVV
99HHUUNNHHKKUUVVNNRRQQ]]HHSSWWVV LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHUU LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQXXQQJJ 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ
GGLLHH VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHH $$EEZZLLFFNNOOXXQQJJ GGHHVV ==LLHHOO�� XXQQGG 44XXHHOOOOYYHHUUNNHHKKUUVV GGHHUU HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH
XXQQWWHHUU %%HHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHUU VVFFKKZZ¤¤FFKKHHUUHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU ��))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU��
EEHHVVRRQQGGHHUUVV EEHHWWUUDDFFKKWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ PPXXVVVV�� ,,QQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ LLVVWW HHLLQQHH ++DDUUPPRRQQLLVVLLHHUUXXQQJJ
EE]]ZZ�� ]]XXGGHHPP DDXXFFKK HHLLQQHH 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHVV ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUUVV LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW LLQQVV��
EEHHVVRRQQGGHHUUHH GGHHUU %% ������ DDQQ]]XXVVWWUUHHEEHHQQ�� **UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK PPXXVVVV VVRRPPLLWW LLQQ GGHHUU ZZHHLLWWHHUUHHQQ %%HHWWUUDDFFKKWWXXQQJJ
GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW XXQQGG GGDDVV 00LLWWHHLLQQDDQQGGHHUU GGHHUU XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVDDUUWWHHQQ EEHHUU¼¼FFNN��
VVLLFFKKWWLLJJWW ZZHHUUGGHHQQ�� ZZRREEHHLL ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU DDXXIIJJUUXXQQGG GGHHUU EEHHVVWWHHKKHHQQGGHHQQ 66LLFFKKHHUUKKHHLLWWVV��
SSUURREEOOHHPPDDWWLLNN LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ�� LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ��
EEHHVVRRQQGGHHUUVV LLPP ))RRNNXXVV VVWWHHKKHHQQ�� ''DDVV 99HHUUNNHHKKUUVVDDXXIINNRRPPPPHHQQ LLPP 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU ]]HHLLJJWW�� GGDDVVVV KKLLHHUU
JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK 33RRWWHHQQ]]LLDDOO ]]XXUU 66WWHHLLJJHHUUXXQQJJ GGHHVV QQDDFFKKKKDDOOWWLLJJHHQQ XXQQGG XXPPZZHHOOWWVVFFKKRRQQHHQQGGHHQQ 99HHUU��
NNHHKKUUVV EEHHVVWWHHKKWW�� ''LLHHVV LLVVWW GGXXUUFFKK LLQQIIUUDDVVWWUUXXNNWWXXUUHHOOOOHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ ]]XX II¶¶UUGGHHUUQQ��

((EEHHQQIIDDOOOOVV PPXXVVVV DDXXFFKK DDXXII GGLLHH %%HHVVRRQQGGHHUUKKHHLLWW GGHHUU 66LLHHGGOOXXQQJJVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ PPLLWW ((UUZZHHLLWWHHUUXXQQJJVVDDEE��
VVLLFFKKWWHHQQ ZZLLHH ]]XXPP %%HHLLVVSSLLHHOO LLPP ,,QQGGXXVVWWUULLHHSSDDUUNN ��VVWWUULLQQJJHHQQ ZZHHVVWWOOLLFFKK GGHHUU EEHHEEDDXXWWHHQQ 22UUWWVVOODDJJHH EEHH��
VVRRQQGGHHUUVV JJHHDDFFKKWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ�� ++LLHHUU PPXXVVVV HHLLQQHH YYHHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUHH $$QQEELLQQGGXXQQJJ DDQQ GGDDVV ¼¼EEHHUUJJHHRRUUGG��
QQHHWWHH 99HHUUNNHHKKUUVVQQHHWW]] JJHHVVFFKKDDIIIIHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ==XXGGHHPP PPXXVVVV LLQQ GGLLHHVVHHPP ==XXVVDDPPPPHHQQKKDDQQJJ GGHHUU EEHH��
JJOOHHLLWWHHQQGGHH 55DDGGZZHHJJ DDQQ GGHHUU %% ������ XXQQGG GGLLHH ((UUUUHHLLFFKKEEDDUUNNHHLLWW GGHHUU ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHH ))UUHHLLEEDDGG RRSSWWLLPPLLHHUUWW
ZZHHUUGGHHQQ��

((VV PPXXVVVV ZZHHLLWWHHUUKKLLQQ GGDDYYRRQQ DDXXVVJJHHJJDDQQJJHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHH %%HHYY¶¶OONNHHUUXXQQJJVVJJUUXXSSSSHH GGHHUU ������ EELLVV
������MM¤¤KKUULLJJHHQQ EELLVV ]]XXPP --DDKKUU �������� XXQQGG GGLLHH %%HHYY¶¶OONNHHUUXXQQJJVVJJUUXXSSSSHH GGHHUU ¼¼EEHHUU ������MM¤¤KKUULLJJHHQQ PPDDVVVVLLYY
¼¼EEHHUUSSUURRSSRRUUWWLLRRQQDDOO DDQQZZDDFFKKVVHHQQ ZZLLUUGG�� 66RRPPLLWW LLVVWW DDXXII GGLLHH ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHH %%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLKKHHLLWW GGHHUU 99HHUU��
NNHHKKUUVVZZHHJJHH XXQQGG GGLLHH ((UUVVFFKKOOLLHH��XXQQJJ GGXXUUFFKK ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUU EEHHVVRRQQGGHHUUVV ]]XX DDFFKKWWHHQQ��
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,,QQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ OOLLHHJJWW DDXXII GGHHUU %% ������ HHLLQQ UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHHUU $$QQWWHHLLOO
DDQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHHQQ YYRRUU�� ZZDDVV ]]XX HHUUKKHHEEOOLLFFKKHHQQ 66LLFFKKHHUUKKHHLLWWVVGGHHIILL]]LLWWHHQQ II¼¼UU VVFFKKZZ¤¤FFKKHH��
UUHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU II¼¼KKUUWW��

$$XXII GGHHUU %% ������ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHUUJJHHEEHHQQ VVLLFFKK LLPP %%HHUUHHLLFFKK //HHLLEEHHUUJJ GGHHXXWWOOLLFFKKHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVV��
¼¼EEHHUUVVFFKKUUHHLLWWXXQQJJHHQQ�� ''LLHHVV WWUULLIIIIWW DDXXFFKK DDXXII GGLLHH 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ LLQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ 22GGHHQQKKHHLLPP��
77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ ]]XX�� $$XXFFKK KKLLHHUU NN¶¶QQQQHHQQ WWHHLLOOVV GGHHXXWWOOLLFFKKHH ��EEHHUUVVFFKKUUHHLLWWXXQQJJHHQQ GGHHUU
]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ��

00LLWW $$XXVVQQDDKKPPHH GGHHUU ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ OOLLHHJJWW LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW NNHHLLQQ ¼¼EEHHUUPP¤¤��LLJJHHUU
33DDUUNNGGUUXXFFNN YYRRUU�� ,,QQ 22GGHHQQKKHHLLPP LLVVWW LLPP %%HHUUHHLLFFKK %%DDKKQQKKRRII GGXXUUFFKK 33DDUUNN��DDQQGG��55LLGGHH��99HHUUNNHHKKUU VVRRZZLLHH
GGXXUUFFKK %%HHZZRRKKQQHHUU GGHHUU DDQQJJUUHHQQ]]HHQQGGHHQQ 66WWUUDD��HHQQ HHLLQQ UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHHUU 33DDUUNNGGUUXXFFNN ¼¼EEHHUU GGHHQQ **HH��
VVDDPPWWWWDDJJ IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� ,,QQ GGHHQQ UUHHVVWWOOLLFFKKHHQQ %%HHUUHHLLFFKKHHQQ�� LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ 77LLHH��
IIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ LLVVWW GGHHPPJJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU NNHHLLQQ 33DDUUNNGGUUXXFFNN IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� ,,QQVVJJHHVVDDPPWW NNRRQQQQ��
WWHH ZZ¤¤KKUUHHQQGG GGHHUU ((UUIIDDVVVVXXQQJJ GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV HHLLQQ VVHHKKUU KKRRKKHHUU $$QQWWHHLLOO DDQQ **HHKKZZHHJJSSDDUU��
NNHHUUQQ IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHHVVHHUU OOLLHHJJWW EEHHLL FFDD�� ���� �� DDOOOOHHUU LLPP 66WWUUDD��HHQQUUDDXXPP DDEEJJHHVVWWHHOOOOWWHHQQ ))DDKKUU��
]]HHXXJJHH�� ''LLHHVV II¼¼KKUUWW ]]XX %%HHKKLLQQGGHHUUXXQQJJHHQQ II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU�� ZZDDVV LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH DDXXIIJJUUXXQQGG GGHHUU $$OO��
WWHHUUVVHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ DDOOVV NNUULLWWLLVVFFKK DDQQ]]XXVVHHKKHHQQ LLVVWW��

,,PP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ NNRRQQQQWWHH LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJ
�������� ]]XXGGHHPP HHLLQQ VVHHKKUU KKRRKKHHUU $$QQWWHHLLOO DDQQ ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU LLPP 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU IIHHVVWWJJHHVVWWHHOOOOWW
ZZHHUUGGHHQQ�� ,,QQ GGHHQQ YYHHUUJJDDQQJJHHQQHHQQ �� --DDKKUUHHQQ KKDDWW ]]XXGGHHPP GGHHUU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU
22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ XXPP FFDD�� ���� �� DDXXII QQXXQQPPHHKKUU ¼¼EEHHUU ���������� ))DDKKUU]]HHXX��
JJHH��77DDJJ ]]XXJJHHQQRRPPPPHHQQ��

�� 9HUNHKUVNRQ]HSW
,,PP 99HHUUNNHHKKUUVVNNRRQQ]]HHSSWW ZZHHUUGGHHQQ XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ II¼¼UU GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU��
GGHHQQ QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU XXQQGG GGHHQQ ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUU DDQQJJHHJJHHEEHHQQ�� ''HHUU
PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHH 99HHUUNNHHKKUU VVRROOOO ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJ YYHHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUU XXQQGG VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKK DDEEJJHHZZLLFFNNHHOOWW ZZHHUUGGHHQQ
NN¶¶QQQQHHQQ�� ==XXGGHHPP VVRROOOOHHQQ GGHHWWDDLLOOOOLLHHUUWWHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ GGDD]]XX II¼¼KKUUHHQQ�� GGDDVVVV HHLLQQHH 99HHUUOODDJJHHUUXXQQJJ GGHHUU
99HHUUNNHHKKUUVVDDQQWWHHLLOOHH YYRRPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU DDXXII GGHHQQ QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLL��
GGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU HHUUIIRROOJJWW�� **OOHHLLFFKKHHVV JJLLOOWW II¼¼UU HHLLQQHH 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHVV $$QQWWHHLLOOVV DDPP ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUU��
NNHHKKUU EEHHLL JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJHHUU $$EEQQDDKKPPHH GGHHVV PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUUVV��

,,QQVVJJHHVVDDPPWW LLVVWW MMHHGGRRFFKK QQLLFFKKWW GGDDYYRRQQ DDXXVV]]XXJJHHKKHHQQ�� GGDDVVVV GGXXUUFFKK GGLLHH PP¶¶JJOOLLFFKKHHQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQ ]]XXUU
99HHUUOODDJJHHUUXXQQJJ GGHHVV 00,,99 ��PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHUU 99HHUUNNHHKKUU�� DDXXII GGLLHH DDQQGGHHUUHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤JJHHUU HHLLQQHH
GGHHXXWWOOLLFFKKHH ((QQWWOODDVVWWXXQQJJ GGHHVV ..II]]��99HHUUNNHHKKUUVV VVWWDDWWWWIILLQQGGHHQQ ZZLLUUGG�� 66RRPPLLWW PP¼¼VVVVHHQQ VV¤¤PPWWOOLLFFKKHH 00DD����
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QQDDKKPPHHQQ DDXXFFKK HHLLQQHH ZZHHLLWWHHUUHH ((UUUUHHLLFFKKEEDDUUNNHHLLWW EEHHLL MMHHGGRRFFKK VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHHQQ %%HHOODDVVWWXXQQJJHHQQ
GGXXUUFFKK ..UUDDIIWWIIDDKKUU]]HHXXJJYYHHUUNNHHKKUU EEHHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJHHQQ�� ''LLHHVV EEHHGGHHXXWWHHWW�� GGDDVVVV GGLLHH YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ $$QQ��
SSDDVVVVXXQQJJHHQQ ]]ZZDDUU PPLLWW GGHHPP ==LLHHOO XXPPJJHHVVHHWW]]WW ZZHHUUGGHHQQ VVRROOOOWWHHQQ�� GGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVUUDDXXPP II¼¼UU VVFFKKZZ¤¤FFKKHH��
UUHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU ]]XX HHUUZZHHLLWWHHUUQQ XXQQGG GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW ]]XX HHUUKK¶¶KKHHQQ�� GGLLHH ((UUUUHHLLFFKK��
EEDDUUNNHHLLWW YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGXXUUFFKK PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU VVRROOOOWWHH MMHHGGRRFFKK QQLLFFKKWW PPDD��JJHHEEOOLLFFKK HHLLQQJJHH��
VVFFKKUU¤¤QQNNWW ZZHHUUGGHHQQ��

==XXGGHHPP PPXXVVVV DDXXIIJJUUXXQQGG GGHHUU GGHHPPRRJJUUDDSSKKLLVVFFKKHHQQ ((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ XXQQGG ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJ PPHHKKUU ((LLQQZZRRKK��
QQHHUUQQ PPLLWW 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVHHLLQQVVFFKKUU¤¤QQNNXXQQJJHHQQ DDXXII GGLLHH %%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLKKHHLLWW EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU ::HHUUWW JJHHOOHHJJWW ZZHHUU��
GGHHQQ�� %%HHUUHHLLWWVV KKHHXXWWHH PP¼¼VVVVHHQQ VVRRPPLLWW JJHHQQHHUUDDWWLLRRQQVVJJHHUUHHFFKKWWHH XXQQGG ZZHHLLWWHHVVWWJJHHKKHHQQGG EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHH
99HHUUNNHHKKUUVVUU¤¤XXPPHH HHUUVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� 11HHEEHHQQ **HHKKEEHHKKLLQQGGHHUUXXQQJJHHQQ PP¼¼VVVVHHQQ GGDDEEHHLL DDXXFFKK %%HHHHLLQQ��
WWUU¤¤FFKKWWLLJJXXQQJJHHQQ GGHHVV 66HHKKYYHHUUPP¶¶JJHHQQVV HHLLQQEEHH]]RRJJHHQQ ZZHHUUGGHHQQ VVRRZZLLHH HHLLQQHH YYHHUUVVFFKKOOHHFFKKWWHHUUWWHH ::DDKKUU��
QQHHKKPPXXQQJJ EE]]ZZ�� 55HHDDNNWWLLRRQQVVII¤¤KKLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ]]XXQQHHKKPPHHQQGG ¤¤OOWWHHUUHHQQ 33HHUUVVRRQQHHQQ��

**UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK IIHHVVWW]]XXKKDDOOWWHHQQ LLVVWW�� GGDDVVVV HHLLQQHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ���� NNPP��KK DDOOVV VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLL��
FFKKHHVV 55HHJJHHOOOOLLPPLLWW HHLLQQJJHHII¼¼KKUUWW ZZHHUUGGHHQQ VVRROOOOWWHH�� ZZDDVV LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLPP QQDDFFKKJJHHRRUUGGQQHHWWHHQQ 11HHWW]] YYRRQQ
��VVWWUULLQQJJHHQQ EEHHUUHHLLWWVV GGHHUU ))DDOOOO LLVVWW�� ))¼¼UU GGLLHH NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVVVWWUUDD��HHQQ VVRROOOOWWHHQQ DDXXFFKK ��EEHHUU��
OOHHJJXXQQJJHHQQ DDQQJJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� LLQQZZLLHHZZHHLLWW KKLLHHUU HHLLQQHH 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHH��
VVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW DDXXII ���� NNPP��KK�� EEHHLL MMHHGGRRFFKK ZZHHLLWWHHUUKKLLQQ YYRRUUIIDDKKUUWWVVEEHHUUHHFFKKWWLLJJWWHHUU ))¼¼KKUUXXQQJJ HHLLQQJJHHUULLFFKK��
WWHHWW ZZHHUUGGHHQQ NNDDQQQQ�� 11HHEEHHQQ HHLLQQHHUU ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW�� ZZ¼¼UUGGHH GGLLHHVV DDXXFFKK ]]XX HHLLQQHHUU
$$EEQQDDKKPPHH GGHHUU //¤¤UUPPEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ II¼¼UU GGLLHH $$QQZZRRKKQQHHUU LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ II¼¼KKUUHHQQ��

**UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK ZZLLUUGG LLPP ZZHHLLWWHHUUHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVNNRRQQ]]HHSSWW �������� HHLLQQHH YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHH 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ DDQQ��
JJHHVVWWUUHHEEWW XXQQGG HHLLQQ 99HHUUNNHHKKUUVVQQHHWW]] HHUUVVWWHHOOOOWW�� GGDDVV GGHHQQ $$QQIIRRUUGGHHUUXXQQJJHHQQ 00RREELLOOLLWW¤¤WW �������� JJHHUUHHFFKKWW
ZZHHUUGGHHQQ VVRROOOO��

�� =LHOVHW]XQJ
))RROOJJHHQQGGHH ==LLHHOOHH VVRROOOOHHQQ GGXXUUFFKK GGDDVV 99HHUUNNHHKKUUVVNNRRQQ]]HHSSWW JJHHII¶¶UUGGHHUUWW EE]]ZZ�� HHUUUUHHLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ��

99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ 11DDKKPPRREELLOOLLWW¤¤WW �� QQDDFFKKKKDDOOWWLLJJHH 00RREELLOOLLWW¤¤WW
++LLHHUUEEHHLL VVLLQQGG 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJHHQQ II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU EEHHLL JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJHHUU 55HHGGXX]]LLHH��
UUXXQQJJ GGHHUU $$QQWWHHLLOOHH DDPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU ]]XX YYHHUUVVWWHHKKHHQQ��

66WW¤¤UUNNXXQQJJ 88PPZZHHOOWWYYHHUUEEXXQQGG
66RRIIHHUUQQ PP¶¶JJOOLLFFKK�� VVRROOOO LLPP ZZHHLLWWHHUUHHQQ HHLLQQHH 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHVV ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV EEHHLL
JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJHHUU ((UUZZHHLLWWHHUUXXQQJJ GGHHVV $$QQJJHHEERRWWHHVV GGXXUUFFKK EEHHJJOOHHLLWWHHQQGGHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ ZZLLHH EEVVSSZZ��
&&DDUUVVKKDDUULLQQJJ HHUUIIRROOJJHHQQ��
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%%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVDDQQOODDJJHHQQ
::LLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� HHUUJJLLEEWW VVLLFFKK DDXXIIJJUUXXQQGG GGHHUU $$OOWWHHUUVVSS\\UUDDPPLLGGHH LLQQ GGHHQQ ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHHQQ --DDKK��
UUHHQQ GGLLHH EEHHVVRRQQGGHHUUHH $$QQIIRRUUGGHHUUXXQQJJ�� GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLL XXQQGG DDXXFFKK II¼¼UU VVHHKKEEHH��
KKLLQQGGHHUUWWHH %%HHZZRRKKQQHHUU ]]XX JJHHVVWWDDOOWWHHQQ��

((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW
''XXUUFFKK JJHHHHLLJJQQHHWWHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ VVRROOOOHHQQ QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU OOHHLLFFKKWWHHUU GGLLHH
66WWUUDD��HHQQ TTXXHHUUHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� EE]]ZZ�� GGDDVV JJOOHHLLFFKKEEHHUUHHFFKKWWLLJJWWHH %%HHQQXXWW]]HHQQ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH PPLLWW
GGHHPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU HHUUPP¶¶JJOOLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ��

**HHUULLQQJJHHUUHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ
::LLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� VVRROOOOWWHH HHLLQQHH VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ 77HHPPSSRR ���� DDOOVV
55HHJJHHOOOOLLPPLLWW DDXXII GGHHQQ ,,QQQQHHUURRUUWWVVVVWWUUDD��HHQQ YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHLLQQJJHHII¼¼KKUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHHVV EEHHGGHHXXWWHHWW
MMHHGGRRFFKK QQLLFFKKWW HHLLQQHH $$XXVVZZHHLLWWXXQQJJ GGHHUU 77HHPPSSRR ���� ==RRQQHHQQ�� VVRRQQGGHHUUQQ DDXXFFKK GGLLHH %%HHLLEEHHKKDDOOWWXXQQJJ
YYRRQQ YYRRUUIIDDKKUUWWVVJJHHUUHHJJHHOOWWHHQQ 66WWUUDD��HHQQ PPLLWW ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HHQQIIXXQQNNWWLLRRQQ��

55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU //¤¤UUPPEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ
,,QQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGXXUUFFKK GGLLHH 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ XXQQGG HHLLQQHHUU HHYYHHQQWWXXHHOOOOHHQQ
((QQWWOODDVVWWXXQQJJ GGXXUUFFKK 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH VVRROOOOHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU EEHHEEDDXXWWHHQQ 22UUWWVVOODDJJHH
GGLLHH //¤¤UUPPEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ II¼¼UU $$QQZZRRKKQQHHUU UUHHGGXX]]LLHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ��

�� 0�QJHODQDO\VH
,,PP %%HHUUHHLLFFKK YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ ZZXXUUGGHH GGXXUUFFKK HHLLQQJJHHKKHHQQGGHH 22UUWWVVEEHHJJHHKKXXQQJJ HHLLQQHH 00¤¤QQJJHHOODDQQDDOO\\VVHH
YYRRUUJJHHQQRRPPPPHHQQ�� DDXXII GGLLHH KKLLHHUU QQXXUU UUHHOODDWWLLYY SSDDXXVVFFKKDDOO HHLLQQJJHHJJDDQQJJHHQQ ZZLLUUGG��

$$XXII GGHHQQ ++DDXXSSWWYYHHUUNNHHKKUUVVVVWWUUDD��HHQQ ZZLLUUGG LLQQQQHHUURRUUWWVV WWHHLLOOZZHHLLVVHH ]]XX VVFFKKQQHHOOOO JJHHIIDDKKUUHHQQ��

++¤¤XXIILLJJHHVV **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQ II¼¼KKUUWW ]]XX HHLLQQHHUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU QQXXWW]]EEDDUUHHQQ **HHKKZZHHJJEEUUHHLLWWHHQQ��
VVRRGGDDVVVV PPRREELLOOLLWW¤¤WWVVHHLLQQJJHHVVFFKKUU¤¤QQNNWWHH 33HHUUVVRRQQHHQQ DDXXII GGLLHH 66WWUUDD��HH DDXXVVZZHHLLFFKKHHQQ PP¼¼VVVVHHQQ��

77HHLLOOZZHHLLVVHH VVLLQQGG 66WWUUDD��HHQQ ]]XX EEUUHHLLWW XXQQGG ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWHH EE]]ZZ�� ((LLQQPP¼¼QQGGXXQQJJHHQQ ]]XX JJUURR���� VVRR
GGDDVVVV HHLLQQ 44XXHHUUHHQQ II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU UUHHOODDWWLLYY OODDQQJJHH GGDDXXHHUUWW�� ,,QQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLQQ QQDDKKHHUU ==XXNNXXQQIIWW
PPLLWW HHLLQQHHUU ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU %%HHYY¶¶OONNHHUUXXQQJJVVJJUUXXSSSSHH ¼¼EEHHUU ���� EE]]ZZ�� ¼¼EEHHUU ���� --DDKKUUHH�� ZZHHUUGGHHQQ
))XX��JJ¤¤QQJJHHUU DDXXFFKK GGHHXXWWOOLLFFKK OODDQQJJVVDDPPHHUU 66WWUUDD��HHQQ EE]]ZZ�� ((LLQQPP¼¼QQGGXXQQJJHHQQ TTXXHHUUHHQQ�� DDOOVV GGLLHHVV
KKHHXXWWHH GGHHUU ))DDOOOO LLVVWW��
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44XXHHUUXXQQJJVVPP¶¶JJOOLLFFKKNNHHLLWWHHQQ II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU LLPP %%HHUUHHLLFFKK YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ
¼¼EEHHUU GGLLHH ++DDXXSSWWYYHHUUNNHHKKUUVVVVWWUUDD��HHQQ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQ WWHHLLOOZZHHLLVVHH QQLLFFKKWW GGHHPP GGHHUU]]HHLLWWLLJJHHQQ 66WWDDQQGG
GGHHUU 77HHFFKKQQLLNN�� ''HHPP IIOOLLHH��HHQQGGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU ZZLLUUGG WWHHLLOOZZHHLLVVHH ]]XX VVWWDDUUNN
55HHFFKKQQXXQQJJ JJHHWWUUDDJJHHQQ��

66FFKKPPDDOOHH **HHKKZZHHJJHH EEHHLL JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJ KKRRKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH
GGXXUUFFKK 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU ZZHHLLVVHHQQ DDXXII HHLLQQ KKRRKKHHVV **HHII¤¤KKUUGGXXQQJJVVSSRRWWHHQQ]]LLDDOO KKLLQQ��

�� *HQHUHOOH 0D�QDKPHQ � 5HJLRQDOHV .RQ]HSW
''XXUUFFKK GGHHQQ 11HHXXEEDDXX GGHHUU %% ���� �� 22UUWWVVXXPPJJHHKKXXQQJJ 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ KKDDWW VVLLFFKK HHLLQQHH JJHHQQHHUUHHOOOOHH 99HHUUOODD��
JJHHUUXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVVVWWUU¶¶PPHHQQ LLPP 88QQWWHHUUVVXXFFKKXXQQJJVVJJHHEELLHHWW HHUUJJHHEEHHQQ�� PPLLWW GGHHUU 00¶¶JJOOLLFFKKNNHHLLWW YYRRQQ
YYHHUUNNHHKKUUVVOOHHQQNNHHQQGGHHQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQ DDXXII GGHHUU %% ������ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� 99RRQQ GGHHUU 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ
ZZXXUUGGHH ]]XXGGHHPP HHLLQQ //¤¤UUPPDDNNWWLLRRQQVVSSOODDQQ EEHHDDXXIIWWUUDDJJWW�� GGHHUU VVLLFFKK YYRRUUQQHHKKPPOOLLFFKK PPLLWW GGHHUU %% ������ LLPP %%HH��
UUHHLLFFKK GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ EEHHVVFFKK¤¤IIWWLLJJWW KKDDWW�� ++LLHHUUDDXXVV KKDDWW VVLLFFKK HHUUJJHHEEHHQQ�� GGDDVVVV LLPP ==XXJJHH GGHHUU
22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHH ��EEHHUUVVFFKKUUHHLLWWXXQQJJHHQQ GGHHUU //¤¤UUPPJJUUHHQQ]]ZZHHUUWWHH YYRRUUOOLLHHJJHHQQ�� ,,QQ GGLLHHVVHHPP
==XXVVDDPPPPHHQQKKDDQQJJ ZZXXUUGGHHQQ 99RRUUVVFFKKOO¤¤JJHH ]]XXUU 99HHUUUULLQQJJHHUUXXQQJJ GGHHVV 66WWUUDD��HHQQYYHHUUNNHHKKUUVVOO¤¤UUPPVV JJHHPPDDFFKKWW��
GGLLHH QQHHEEHHQQ HHLLQQHHUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHHQQ ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW DDXXII ���� NNPP��KK DDXXFFKK HHLLQQ
''XXUUFFKKIIDDKKUUWWVVYYHHUUEERRWW II¼¼UU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH EEHHLLQQKKDDOOWWHHQQ�� ,,QQ $QODJH �� LLVVWW HHLLQQ ZZHHLLWWUU¤¤XX��
PPLLJJHHVV ..RRQQ]]HHSSWW ]]XXUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW
GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ''LLHHVV EEHHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJWW QQHHEEHHQQ
GGHHUU 66SSHHUUUUXXQQJJ GGHHUU %% ������ II¼¼UU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUU LLPP ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU DDXXFFKK GGLLHH 66SSHHUUUUXXQQJJ GGHHUU
.. �������� 55HHWWWWLLJJKKHHLLPPHHUU 66WWUUDD��HH LLPP %%HHUUHHLLFFKK YYRRQQ 55HHWWWWLLJJKKHHLLPP�� 00¶¶JJOOLLFFKK ZZLLUUGG GGLLHHVV GGXXUUFFKK GGHHQQ
$$XXVVEEDDXX GGHHUU .. �������� �� ))UUDDQQ]]��**XXUUNN��66WWUUDD��HH ]]ZZLLVVFFKKHHQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ XXQQGG GGHHUU %% ���� QQHHXX PPLLWW 11HHXX��
EEDDXX GGHHVV ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWHHVV ))UUDDQQ]]��**XXUUNN��66WWUUDD��HH XXQQGG HHLLQQHHUU KKLLHHUUDDXXVV UUHHVVXXOOWWLLHHUUHHQQGGHHQQ ))UUHHLLJJDDEEHH II¼¼UU
66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH�� ''XXUUFFKK GGLLHH //HHQQNNXXQQJJ GGHHUU 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH ¼¼EEHHUU GGLLHH
%% ���� ]]XXUU %%$$%% �� NNDDQQQQ HHLLQQHH 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHVV ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUUVV LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU ..HHUUQQ��
VVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHUUUUHHLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU]]HHXXJJHH DDXXVV GGHHPP **HHZZHHUUEEHHJJHHEELLHHWW 22VVWW
NN¶¶QQQQHHQQ QQXXQQ ]]XXGGHHPP ¼¼EEHHUU GGLLHH %% ���� QQHHXX�� 22UUWWVVXXPPJJHHKKXXQQJJ 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ DDQQEEDDXXIIUUHHLL GGLLHH $$QQ��
VVFFKKOOXXVVVVVVWWHHOOOOHH 55DDXXHHQQEEHHUUJJ HHUUUUHHLLFFKKHHQQ�� 66RRPPLLWW NNDDQQQQ HHLLQQHH ((QQWWOODDVVWWXXQQJJ YYRRQQ 66FFKKZZHHUUYYHHUUNNHHKKUUVVIIDDKKUU��
]]HHXXJJHHQQ LLPP ==XXJJHH GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW DDXXFFKK RRKKQQHH 11HHXXEEDDXX HHLLQQHHUU 88PPJJHHKKXXQQJJVVVVWWUUDD��HH HHUU]]LLHHOOWW
ZZHHUUGGHHQQ�� ((VV LLVVWW MMHHGGRRFFKK GGDDUUDDXXII KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ�� GGDDVVVV 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU DDXXVV GGHHQQ **HHZZHHUUEEHHJJHH��
EELLHHWWHHQQ 22VVWW XXQQGG GGHHPP **HHZZHHUUEEHHJJHHEELLHHWW ,,QQGGXXVVWWUULLHHSSDDUUNN DDXXFFKK ZZHHLLWWHHUUKKLLQQ GGLLHH 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW EEHH��
IIDDKKUUHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� GGDD GGLLHHVVHH XXQQWWHHUU GGHHQQ %%HHJJUULLIIII ÚÚ$$QQOOLLHHJJHHUUØØ IIDDOOOOHHQQ��

**HHQQHHUUHHOOOO LLVVWW ]]XXGGHHPP DDQQ]]XXVVWWUUHHEEHHQQ�� LLQQ EEHHVVRRQQGGHHUUVV VVHHQQVVLLEEOOHHQQ %%HHUUHHLLFFKKHHQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ
HHLLQQHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVVUUHHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ DDXXII ���� NNPP��KK DDQQ]]XXVVWWUUHHEEHHQQ�� ''LLHHVV LLVVWW LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP XXQQGG
((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ EEHHUUHHLLWWVV KKHHXXWWHH GGHHUU ))DDOOOO�� $$XXIIJJUUXXQQGG GGHHUU VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ 66LLWWXXDDWWLLRRQQ XXQQGG GGHHUU EEDDXXOOLL��
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FFKKHHQQ **HHVVWWDDOOWWXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH ZZLLUUGG GGLLHHVVHH 77HHPPSSRRUUHHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ MMHHGGRRFFKK YYRRQQ GGHHQQ 99HHUU��
NNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUUQQ QQXXUU EEHHGGLLQQJJWW DDQQJJHHQQRRPPPPHHQQ�� ,,QQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ ZZLLUUGG DDOOVV ((UUJJHHEEQQLLVV
GGHHUU //¤¤UUPPDDNNWWLLRRQQVVSSOODDQQXXQQJJ HHLLQQ JJHHQQHHUUHHOOOOHHVV 77HHPPSSRROOLLPPLLWW DDXXII ���� NNPP��KK LLQQ HHLLQQHHPP UUHHOODDWWLLYY OODDQQJJHHQQ
$$EEVVFFKKQQLLWWWW GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW HHPPSSIIRRKKOOHHQQ��

::LLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� ZZXXUUGGHHQQ LLPP --DDKKUU �������� DDXXFFKK XXPPIIDDQQJJUUHHLLFFKKHH 88QQWWHHUUVVXXFFKKXXQQJJHHQQ ]]XX PP¶¶JJ��
OOLLFFKKHHQQ 88PPJJHHKKXXQQJJVVVVWWUUDD��HHQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW�� ''LLHHVVHH KKDDEEHHQQ HHUUJJHH��
EEHHQQ�� GGDDVVVV VVRRZZRRKKOO HHLLQQHH VV¼¼GGOOLLFFKKHH DDOOVV DDXXFFKK QQ¶¶UUGGOOLLFFKKHH 88PPIIDDKKUUXXQQJJ YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHLLQQHH HHUUKKHHEE��
OOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVVZZLLUUNNVVDDPPNNHHLLWW DDXXIIZZHHLLVVHHQQ ZZ¼¼UUGGHH�� GGLLHH ]]XX HHLLQQHHUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVV��
WWXXQQJJHHQQ LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW YYRRQQ ¼¼EEHHUUVVFFKKOO¤¤JJOOLLFFKK ���� �� II¼¼KKUUHHQQ NN¶¶QQQQWWHH�� ''XXUUFFKK GGHHQQ 11HHXXEEDDXX
HHLLQQHHUU 88PPJJHHKKXXQQJJVVVVWWUUDD��HH LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ ZZ¼¼UUGGHHQQ VVLLFFKK VVRRPPLLWW LLQQ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW YYRRQQ
��VVWWUULLQQJJHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHOODDVVWWXXQQJJHHQQ HHUUJJHHEEHHQQ�� GGLLHH KKHHXXWWHH LLQQ HHWWZZDD GGHHQQHHQQ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQ�� GGLLHH LLQQ
22GGHHQQKKHHLLPP YYRRUUOOLLHHJJHHQQ�� ++LLHHUUPPLLWW NN¶¶QQQQWWHHQQ GGHHXXWWOOLLFFKK EEHHVVVVHHUUHH 99RRUUDDXXVVVVHHWW]]XXQQJJHHQQ ]]XXUU QQDDFFKKKKDDOOWWLLJJHHQQ
$$XXIIZZHHUUWWXXQQJJ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH �� %% ������ XXQQGG GGLLHH VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHH ,,QQWWHHJJUUDDWWLLRRQQ
GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH JJHHVVFFKKDDIIIIHHQQ ZZHHUUGGHHQQ��

�� =LHOGHILQLWLRQ XQG %°UJHUEHWHLOLJXQJ � %HWHLOLJXQJ *HPHLQGHUDW
��� *HPHLQGHUDW � 0RELOLW�W

88PP GGHHQQ 77HHLLOOEEHHUUHHLLFFKK 99HHUUNNHHKKUU LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ ((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWHHVV ]]XX
HHUUDDUUEEHHLLWWHHQQ XXQQGG HHLLQQHH **HHVVDDPPWWSSOODDQQXXQQJJ II¼¼UU GGLLHH 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ ]]XX HHUUPP¶¶JJOOLLFFKKHHQQ�� ZZXXUUGGHHQQ
VV¤¤PPWWOOLLFFKKHH 77HHLLOODDVVSSHHNNWWHH GGHHVV LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWHHVV LLPP 55DDKKPPHHQQ HHLLQQHHUU
..OODDXXVVXXUUWWDDJJXXQQJJ PPLLWW GGHHQQ 00LLWWJJOOLLHHGGHHUUQQ GGHHVV **HHPPHHLLQQGGHHUUDDWWVV GGLLVVNNXXWWLLHHUUWW�� 22KKQQHH GGHHQQ ,,QQSSXXWW ]]XX
99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJVVYYRRUUVVFFKKOO¤¤JJHHQQ GGHHUU 33OODDQQXXQQJJVVEE¼¼UURRVV ZZXXUUGGHHQQ DDXXII %%DDVVLLVV GGHHUU $$QQDDOO\\VVHH GGHHUU HHLLQQ��
]]HHOOQQHHQQ 77HHLLOOEEHHUUHHLLFFKKHH LLQQ ]]ZZHHLL $$UUEEHHLLWWVVJJUUXXSSSSHHQQ HHUUVVWWHH ++DDQQGGOOXXQQJJVV]]LLHHOOHH DDXXVV GGHHPP **HHPPHHLLQQGGHH��
UUDDWW KKHHUUDDXXVV IIRRUUPPXXOOLLHHUUWW�� ''DDVV ((UUJJHHEEQQLLVV KKLLHHUUDDXXVV NNDDQQQQ IIHHVVWWJJHHKKDDOOWWHHQQ ZZHHUUGGHHQQ��

==LLHHOOVVHHWW]]XXQQJJ ((QQWWVVSSDDQQQQXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVOODDJJHH

66FFKKZZHHUUOODDVVWWYYHHUUNNHHKKUU
//..::��''XXUUFFKKIIDDKKUUWWVVYYHHUUEERRWW DDXXII GGHHUU %% ������ II¼¼UU ¼¼EEHHUUUUHHJJLLRRQQDDOOHHQQ 66FFKKZZHHUU��

OODDVVWWYYHHUUNNHHKKUU ��==LLHHOO�� XXQQGG 44XXHHOOOOYYHHUUNNHHKKUU DDXXVVJJHHQQRRPPPPHHQQ����

99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW
$$XXVVEEDDXX LLQQQQHHUU¶¶UUWWOOLLFFKKHHUU ))XX��ZZHHJJHHQQHHWW]]HH LLQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ�� EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHH
44XXHHUUXXQQJJHHQQ
��YYRRUU DDOOOOHHPP LLQQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ XXQQGG 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK��
11HHXXJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWW %% ������ �� ..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH ]]XXPP



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

..UUHHLLVVYYHHUUNNHHKKUU��
PPLLWW 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH II¼¼UU ))XX���� XXQQGG 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU
11HHXXJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWW %% ������ �� ==HHXXWWHHQQHHUU 66WWUUDD��HH
22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHVV 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV HHQQWWOODDQQJJ GGHHUU %% ������
99HHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHH **HHVVDDPPWW�� XXQQGG 11HHXXNNRRQQ]]HHSSWWLLRRQQ GGHHUU 22UUWWVVHHLLQQIIDDKKUUWWHHQQ
99HHUUOODDQQJJVVDDPPXXQQJJ GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ LLQQ DDOOOOHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ DDXXII ���� NNPP��KK WWDDJJVV¼¼EEHHUU
��]]XXQQ¤¤FFKKVVWW DDOOVV 77HHVVWWSSKKDDVVHH��

55XXKKHHQQGGHHUU 99HHUUNNHHKKUU
11HHXXRRUUJJDDQQLLVVDDWWLLRRQQ GGHHUU 33DDUUNNLLHHUUXXQQJJ YYRRQQ //HHLLEEHHUUJJ XXQQGG ..LLUUFFKKEEHHUUJJSSOODDWW]] DDOOVV 77HHLLOO HHLLQQHHUU
**HHVVDDPPWWNNRRQQ]]HHSSWWLLRRQQ II¼¼UU GGLLHH QQHHXX HHUUOOHHEEEEDDUUHH 00LLWWWWHH YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ ]]�� %%�� DDXXWWRRIIUUHHLL
PPLLWWWWHHOOVV 77LLHHIIJJDDUUDDJJHH��

66FFKKXXOOZZHHJJ
66LLFFKKHHUUXXQQJJ GGHHVV 66FFKKXXOOZZHHJJVV GGXXUUFFKK 11HHXXJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ GGHHVV %%HHUUHHLLFFKKVV ÚÚ66RROOLLVVZZLLHHVVHHQQØØ
%% ������ �� ..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH
99HHUUNNHHKKUUVVHHUU]]LLHHKKXXQQJJ LLQQ GGHHQQ 66FFKKXXOOHHQQ ]]XXPP 77KKHHPPDD 11DDKKPPRREELLOOLLWW¤¤WW

��331199 XXQQGG &&DDUUVVKKDDUULLQQJJ
99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU ��331199��$$QQJJHHEERRWWHH VVRRZZLLHH ((LLQQII¼¼KKUUXXQQJJ YYRRQQ &&DDUUVVKKDDUULLQQJJ JJHHPP¤¤��
VVLLFFKK ZZDDQQGGHHOOQQGGHHUU 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVEEHHGGDDUUIIHH XXQQGG ]]XXUU 55HHGGXXNNWWLLRRQQ GGHHVV PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ
99HHUUNNHHKKUUVVDDXXIINNRRPPPPHHQQVV�� ��..RRQQ]]HHSSWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ II¼¼UU HHLLQQHH 00RREELLOOLLWW¤¤WWVV]]HHQQWWUUDDOOHH�� ��$$QQUUXXII��
VVDDPPPPHHOOWWDD[[LL $$6677 ��NNRRPPPPXXQQDDOO RRGGHHUU SSUULLYYDDWW��
))¶¶UUGGHHUUXXQQJJ GGHHVV 88PPZZHHOOWWYYHHUUEEXXQQGGHHVV
11HHXXNNRRQQ]]HHSSWWLLRRQQ GGHHVV 66FFKKXXOOEEXXVVVV\\VVWWHHPPVV

��� 3ODQXQJVZHUNVW�WWHQ � %°UJHUEHWHLOLJXQJ
,,PP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHQQ 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWWVV ZZXXUUGGHHQQ DDXXFFKK GGLLHH %%¼¼UUJJHHUU LLQQ��
WWHHQQVVLLYY DDQQ GGHHUU ((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHHUU 00DD��QQDDKKPPHHQQ EEHHWWHHLLOOLLJJWW�� ++LLHHUU]]XX ZZXXUUGGHHQQ LLQQ
GGHHQQ MMHHZZHHLLOOLLJJHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ 99HHUUDDQQVVWWDDOOWWXXQQJJHHQQ GGXXUUFFKKJJHHII¼¼KKUUWW XXQQGG GGLLHH DDQQZZHHVVHHQQGGHHQQ %%¼¼UUJJHHUU
GGHHUU **HHVVDDPPWWVVWWDDGGWW LLQQ $$UUEEHHLLWWVVJJUUXXSSSSHHQQ HHLLQQJJHHWWHHLLOOWW�� 11DDFFKKVVWWHHKKHHQQGG ZZHHUUGGHHQQ GGLLHH ((UUJJHHEEQQLLVVVVHH
]]XXPP 77KKHHPPDD 00RREELLOOLLWW¤¤WW �� 99HHUUNNHHKKUU II¼¼UU GGLLHH MMHHZZHHLLOOLLJJHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH JJHHVVRRQQGGHHUUWW DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ��

����� �VWULQJHQ
==LLHHOOVVHHWW]]XXQQJJ UUXXKKLLJJHH XXQQGG VVLLFFKKHHUUHH 66WWUUDD��HHQQ
99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW XXQQGG %%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLKKHHLLWW

,,QQ GGHHUU 11DDKKPPRREELLOOLLWW¤¤WW ��55DDGG����))XX��YYHHUUNNHHKKUU��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

,,PP ��331199
''XXUUFFKK 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHUUXXKKLLJJXXQQJJ XXQQGG ((QQWWVVFFKKOOHHXXQQLLJJXXQQJJ
$$XXVVEEDDXX XXQQGG 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ YYRRQQ 44XXHHUUXXQQJJVVVVWWHHOOOOHHQQ DDQQ NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ 66WWUUDD��HHQQ
��((UUNNHHQQQQEEDDUUNNHHLLWW�� 66LLFFKKHHUUKKHHLLWW�� $$QQ]]DDKKOO��

44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH 55HHWWWWLLJJKKHHLLPPHHUU 66WWUUDD��HH �� .. �������� ..UUHHXX]]XXQQJJVVEEHHUUHHLLFFKK
PPLLWW ::DDOOGGVVWWUUDD��HH�� ::LLHHVVHHQQVVWWUUDD��HH�� ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH �� %% ������ RRSSWWLLPPLLHHUUHHQQ
((LLQQUULLFFKKWWHHQQ HHLLQQHHUU 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH DDQQ GGHHUU %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHH 66FFKKZZLLPPPP��
EEDDGG

%%DDXX YYRRQQ ..UUHHLLVVYYHHUUNNHHKKUUHHQQ
%% ������ �� ))UUDDQQ]]��**XXUUNN��66WWUUDD��HH
%% ������ ��..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH LLQQNNOOXXVVLLYYHH 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH II¼¼UU ))XX����
XXQQGG 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU
..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH �� 77KKRRPPDDVV��++RRZZLLHH��66WWUUDD��HH

**HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVVUUHHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ XXQQGG ..RRQQWWUURROOOOHH
77HHPPSSRR ���� DDXXII 55HHWWWWLLJJKKHHLLPPHHUU 66WWUUDD��HH XXQQGG %% ������ LLQQQQHHUURRUUWWVV
77HHPPSSRR ���� DDXX��HHUURRUUWWVV DDXXVV $$QQJJHHOOEEDDFFKKWWDDOO NNRRPPPPHHQQGG
))HHVVWWLLQQVVWWDDOOOOLLHHUUWWHH %%OOLLWW]]HHUU DDQQ GGHHUU %% ������

99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW XXQQGG %%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLKKHHLLWW
**HHKKZZHHJJYYHHUUEEUUHHLLWWHHUUXXQQJJ XXQQGG $$XXVVEEDDXX GGHHVV ))XX��ZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV SSDDUUWWLLHHOOOO
HHQQWWOODDQQJJ GGHHUU %% ������ LLQQ ++¶¶KKHH //HHLLEEHHUUJJ
22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHUU 55DDGGZZHHJJHHNNHHQQQQ]]HHLLFFKKQQXXQQJJ
66LLFFKKHHUUHH 66FFKKXXOOZZHHJJHH

55XXKKHHQQGGHHUU 99HHUUNNHHKKUU
33DDUUNNVVLLWWXXDDWWLLRRQQ HHQQWWOODDQQJJ %% ������ YYHHUUEEHHVVVVHHUUQQ ]]XXUU 99HHUUPPHHLLGGXXQQJJ YYRRQQ
ÚÚ**HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQØØ
11HHXXRRUUGGQQXXQQJJ GGHHUU 33DDUUNNVVLLWWXXDDWWLLRRQQ YYRRQQ $$QQZZRRKKQQHHUUQQ�� ..XXQQGGHHQQ XXQQGG 00LLWW��
DDUUEEHHLLWWHHUUQQ LLPP 22UUWWVVNNHHUUQQ

//¤¤UUPPUUHHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ
''XXUUFFKKIIDDKKUUWWVVYYHHUUEERRWW II¼¼UU //..:: DDXXII GGHHUU %% ������

11DDFFKKKKDDOOWWLLJJHH 00RREELLOOLLWW¤¤WW �� ��331199
66FFKKXXOOLLVVFFKKHH 11DDKKPPRREELLOOLLWW¤¤WW
((LLQQII¼¼KKUUXXQQJJ HHLLQQHHVV 66WWDDGGWWEEXXVVVV\\VVWWHHPPVV
66WW¤¤UUNNXXQQJJ UUHHJJLLRRQQDDOOHHUU 99HHUUEELLQQGGXXQQJJHHQQ ¼¼EEHHUU //DDQQGGNNUUHHLLVVJJUUHHQQ]]HHQQ KKLLQQ��
ZZHHJJ
00LLWW $$XXVVEEDDXX %%XXVV�� XXQQGG %%DDKKQQQQHHWW]] LLQQNNOOXXVVLLYYHH EEHHVVVVHHUUHHUU 33UUHHLLVVJJHHVVWWDDOO��
WWXXQQJJ



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

����� 2GHQKHLP
==LLHHOOVVHHWW]]XXQQJJ VVLLFFKKHHUUHH XXQQGG VVFFKK¶¶QQHHUUHH 66WWUUDD��HHQQ
�� 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW

88PPEEDDXX ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWW // ������ �� $$PP ))HHOOVVHHQQNNHHOOOOHHUU ]]XXPP ..UUHHLLVVYYHHUUNNHHKKUU
99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ 66LLFFKKWWYYHHUUKK¤¤OOWWQQLLVVVVHH 55¶¶WWHHVVWWUUDD��HH �� 11LLEEHHOOXXQQJJHHQQVVWWUUDD��HH
))DDKKUUEEDDKKQQWWHHLLOOHHUU DDQQ GGHHQQ 22UUWWVVHHLLQQIIDDKKUUWWHHQQ 88QQWWHHUUHH ..OORRVVWWHHUUVVWWUUDD��HH��
66FFKKXXOOVVWWUUDD��HH XXQQGG ((SSSSLLQQJJHHUU 66WWUUDD��HH
((LLQQHHQQJJXXQQJJ 66FFKKXXOOVVWWUUDD��HH XXQQGG $$XXVVZZHHLLVVXXQQJJ YYRRQQ 33DDUUNNSSOO¤¤WW]]HHQQ

55XXKKHHQQGGHHUU 99HHUUNNHHKKUU
%%HHVVVVHHUUHH ..RRQQWWUURROOOOHH GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV
11HHXXRRUUJJDDQQLLVVDDWWLLRRQQ GGHHUU 33DDUUNNSSOO¤¤WW]]HH EEHHLL 88PP����11HHXXEEDDXX GGHHUU 00HHKKUU��
]]ZZHHFFNNKKDDOOOOHH
..XXUU]]]]HHLLWWSSDDUUNNHHQQ LLQQ GGHHUU 11¤¤KKHH YYRRQQ **HHVVFFKK¤¤IIWWHHQQ HHUUPP¶¶JJOOLLFFKKHHQQ
**HHII¤¤KKUUGGXXQQJJ GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVV GGXXUUFFKK SSDDUUNNHHQQGGHH //..::�� GGDDKKHHUU 11HHXXRRUUGG��
QQXXQQJJ HHUUIIRRUUGGHHUUOOLLFFKK

99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWWOODDVVWWXXQQJJ
99HHUUEELLQQGGXXQQJJ ))RRUUVVWWKKDDXXVVVVWWUUDD��HH �� %%UU¼¼KKOOVVWWUUDD��HH
((LLQQEEDDKKQQVVWWUUDD��HHQQUUHHJJHHOOXXQQJJ DDQQ GGHHUU 66SSDDUUNNDDVVVVHH ��00LLFFKKDDHHOOVVWWUUDD��HH��
((LLQQII¼¼KKUUXXQQJJ YYRRQQ &&DDUUVVKKDDUULLQQJJ ]]XXUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU ))DDKKUU]]HHXXJJDDQQ]]DDKKOO

66FFKKXXOOZZHHJJ
66LLFFKKHHUUKKHHLLWW GGHHUU 66FFKKXXOOZZHHJJHH YYHHUUEEHHVVVVHHUUQQ

11DDKKPPRREELLOOLLWW¤¤WW
))¶¶UUGGHHUUXXQQJJ YYRRQQ ((OOHHNNWWUURRPPRREELLOOLLWW¤¤WW LLPP 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU
((LLQQUULLFFKKWWHHQQ YYRRQQ 33HHGGHHOOHHFFOODDGGHHVVWWDDWWLLRRQQHHQQ DDPP 66��%%DDKKQQKKRRII
$$XXVVEEDDXX GGHHUU **HHKKZZHHJJHH HHQQWWOODDQQJJ GGHHUU 11LLEEHHOOXXQQJJHHQQVVWWUUDD��HH
$$XXVVEEDDXX XXQQGG 66DDQQLLHHUUXXQQJJ GGHHVV ::DDQQGGHHUUZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV
66WWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVVSSOODDQQXXQQJJ LLQQ ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHHQQ 11HHXXEEDDXXJJHHEELLHH��

WWHHQQ

��331199
99HHUUOO¤¤QQJJHHUUXXQQJJ GGHHUU 66WWDDGGWWEEDDKKQQ LLQQ 55LLFFKKWWXXQQJJ ((SSSSLLQQJJHHQQ �� ++HHLLOOEEUURRQQQQ

66FFKKZZHHUUOODDVVWWYYHHUUNNHHKKUU
//..::��66SSHHUUUUXXQQJJ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� QQLLFFKKWW ]]XX //DDVVWWHHQQ 22GGHHQQKKHHLLPPVV



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

����� 7LHIHQEDFK XQG (LFKHOEHUJ
66FFKKZZHHUUOODDVVWWYYHHUUNNHHKKUU

//..::��33DDUUNNUUDDXXPP DDXX��HHUUKKDDOOEE GGHHVV 22UUWWVVNNHHUUQQVV YYRRQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK VVFFKKDDIIIIHHQQ

))XX��ZZHHJJHHQQHHWW]] �� 66LLFFKKHHUUKKHHLLWW �� %%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLKKHHLLWW LLPP 66WWUUDD��HHQQUUDDXXPP
%%HHVVWWHHKKHHQQGGHHVV ::HHJJHHQQHHWW]] VVDDQQLLHHUUHHQQ XXQQGG DDXXVVEEDDXXHHQQ
66LLFFKKHHUUHH ))XX��ZZHHJJHHYYHHUUEELLQQGGXXQQJJHHQQ YYRRPP ÚÚ==HHUUUUHHQQØØ ]]XXUU **UUXXQQGGVVFFKKXXOOHH
XXQQGG ..LLQQGGHHUUJJDDUUWWHHQQ GGXXUUFFKK $$NNWWLLYYLLHHUUXXQQJJ GGHHVV HHKKHHPPDDOOLLJJHHQQ ++RRKKOOZZHHJJHHVV
��**UUXXQQGGVVWW¼¼FFNNDDQQNNDDXXII XXQQGG %%DDXX HHLLQQHHVV ))XX��ZZHHJJHHVV��
==HHEEUUDDVVWWUUHHLLIIHHQQ DDOOVV 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH ¼¼EEHHUU GGLLHH ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH �� // ������ DDXXII
++¶¶KKHH 55DDWWKKDDXXVV LLQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHHUU $$XXVVEEDDXX GGHHUU EEHH��
JJOOHHLLWWHHQQGGHHQQ **HHKKZZHHJJHH ��33IIOODDVVWWHHUUXXQQJJ DDOOVV 66WWRROOSSHHUUIIDDOOOOHH��
))DDKKUUEEDDKKQQYYHHUUHHQQJJXXQQJJ GGHHUU .. �������� LLQQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ XXPP IIXX��OO¤¤XXIILLJJHHQQ
%%HHJJHHJJQQXXQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU DDXXII GGHHQQ **HHKKZZHHJJHHQQ GGHHUU 22EEHHUUHHQQ ..OORRVVWWHHUUVVWWUUDD��HH
]]XX HHUUPP¶¶JJOOLLFFKKHHQQ
44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH 11¤¤KKHH ..HHOOWWHHUUSSOODDWW]]
66DDQQLLHHUUXXQQJJ GGHHUU // ������ LLPP %%HHUUHHLLFFKK ::DDOOGGDDQQJJHHOOOORRFFKK LLQQ 55LLFFKKWWXXQQJJ
((OOVVHHQQ]]

��331199
$$XXVVEEDDXX GGHHUU 66��%%DDKKQQ LLQQ 55LLFFKKWWXXQQJJ 55KKHHLLQQ��11HHFFNNDDUU��..UUHHLLVV XXQQGG
++HHLLOOEEUURRQQQQ

��� )RNXVJUXSSH -XJHQGOLFKH DXV �VWULQJHQ
==XXGGHHPP ZZXXUUGGHHQQ DDXXFFKK GGLLHH --XXJJHHQQGGOOLLFFKKHHQQ DDQQ GGHHPP **HHVVDDPPWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSUURR]]HHVVVV EEHHWWHHLLOOLLJJWW��
$$XXFFKK KKLLHHUU ZZXXUUGGHHQQ 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJHHQQ KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK 00RREELLOOLLWW¤¤WW XXQQGG 99HHUUNNHHKKUU DDXXVVJJHHVVSSUURRFFKKHHQQ��

66FFKKXXOOZZHHJJ �� **HHVVDDPPWWEEHHZZHHUUWWXXQQJJ SSRRVVLLWWLLYY

�� 66FFKKXXOO]]HHQQWWUUXXPP VVRRZZLLHH ::HHUUNNUUHHDDOOVVFFKKXXOOHH 22GGHHQQKKHHLLPP VVLLQQGG JJXXWW HHUU��
UUHHLLFFKKEEDDUU��

�� 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJVVEEHHGGDDUUII EEHHVVWWHHKKWW PPLLWWXXQQWWHHUU LLPP 66FFKKXXOOEEXXVVYYHHUUNNHHKKUU YYRRQQ
GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ QQDDFFKK ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� ''LLHH 66FFKK¼¼OOHHUU]]DDKKOOHHQQ ¼¼EEHHUUVVWWHHLLJJHHQQ
GGLLHH %%XXVVNNDDSSDD]]LLWW¤¤WWHHQQ�� VVRRGGDDVVVV QQLLFFKKWW DDOOOOHH 66FFKK¼¼OOHHUU PPLLWWJJHHQQRRPPPPHHQQ
ZZHHUUGGHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ��

�� 00DDQQJJHHOOKKDDIIWWHH $$EEVVWWLLPPPPXXQQJJ GGHHUU ))DDKKUUSSOODDQQWWDDNNWWXXQQJJ XXQQGG GGHHUU 66FFKKXXOO��
]]HHLLWWHHQQ�� ((LLQQUUHHLLFFKKXXQQJJ YYRRQQ %%HHVVFFKKZZHHUUGGHHQQ ¼¼EEHHUU GGHHQQ ÚÚ%%HHVVFFKKZZHHUUGGHH��
NNDDVVWWHHQQØØ ZZLLUUNNXXQQJJVVOORRVV��



.2(+/(5 /(87:(,1	
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66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

))UUHHLL]]HHLLWW �� ��331199 �� **HHVVDDPPWWEEHHZZHHUUWWXXQQJJ QQHHJJDDWWLLYY

�� 66FFKKOOHHFFKKWWHH %%HHZZHHUUWWXXQQJJ GGHHVV ��331199��$$QQJJHHEERRWWVV QQDDFFKK ���������� 88KKUU XXQQGG
DDQQ GGHHQQ ::RRFFKKHHQQHHQQGGHHQQ DDXXIIJJUUXXQQGG IIHHKKOOHHQQGGHHUU $$QQEELLQQGGXXQQJJHHQQ GGHHUU
66WWDDGGWWWWHHLLOOHH DDQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� GGLLHH %%XXVVVVHH IIDDKKUUHHQQ QQXXUU EELLVV 22GGHHQQKKHHLLPP
%%DDKKQQKKRRII�� ((VV ZZLLUUGG GGLLHH $$XXVVGGHHKKQQXXQQJJ GGHHUU %%XXVVWWDDNNWWXXQQJJ EELLVV ����������
88KKUU YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQ��

�� 88QQ]]XXIIUULLHHGGHHQQKKHHLLWW PPLLWW GGHHUU $$QQJJHHEERRWWVVJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ GGHHVV $$QQUUXXIIVVDDPPPPHHOO��
WWDD[[LLVV ��$$6677���� 88QQ]]XXYYHHUUOO¤¤VVVVLLJJNNHHLLWW GGHHVV $$6677 LLQQ GGHHUU $$EEKKRROOXXQQJJ�� ]]XXPP
77HHLLOO VVFFKKOOHHFFKKWW JJHHNNHHQQQQ]]HHLLFFKKQQHHWWHH ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ XXQQGG XXQQOOHHVVHHUUOOLLFFKKHH
55XXIIQQXXPPPPHHUUQQ�� VVRRPPLLWW EELLVVKKHHUU NNHHLLQQHH DDWWWWUUDDNNWWLLYYHH $$OOWWHHUUQQDDWWLLYYHH�� 99RRUU��
VVFFKKOODDJJ�� ((LLQQUULLFFKKWWHHQQ HHLLQQHHVV NNOOHHLLQQIIRRUUPPDDWWLLJJHHQQ IIHHVVWW JJHHWWDDNNWWHHWWHHQQ %%XXVVOOLL��
QQLLHHQQYYHHUUNNHHKKUUVV ¤¤KKQQOOLLFFKK GGHHPP $$6677 PPLLWW PPHHKKUUHHUUHHQQ JJXXWW VVLLFFKKWWEEDDUU DDXXVV��
JJHHZZLLHHVVHHQQHHQQ ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ LLQQ GGHHQQ ::RRKKQQJJHHEELLHHWWHHQQ GGHHUU 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH
��KKDDXXVVWW¼¼UUQQDDKK II¼¼UU PPHHKKUU 66LLFFKKHHUUKKHHLLWW�� LLPP %%HHWWUULLHHEE QQDDFFKK %%HHWWUULLHHEEVV��
VVFFKKOOXXVVVV GGHHVV UUHHJJXXOO¤¤UUHHQQ //LLQQLLHHQQYYHHUUNNHHKKUUVV��

�� 66FFKKOOHHFFKKWWHH ¼¼EEHHUUUUHHJJLLRRQQDDOOHH $$QQEELLQQGGXXQQJJ ��VVWWUULLQQJJHHQQVV PPLLWWWWHHOOVV ��331199��
99RRUUVVFFKKOODDJJ��
))RRUUWWII¼¼KKUUXXQQJJ GGHHUU 66��%%DDKKQQ YYRRQQ 22GGHHQQKKHHLLPP QQDDFFKK ��VVWWUULLQQJJHHQQ��

))XX��ZZHHJJHH �� **HHVVDDPPWWEEHHZZHHUUWWXXQQJJ SSRRVVLLWWLLYY

�� ))XX��ZZHHJJHH VVLLQQGG LLQQ DDOOOOHHQQ YYLLHHUU 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ YYRRUUKKDDQQGGHHQQ��
�� **HHII¤¤KKUUGGXXQQJJ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK GGHHUU HHQQJJHHQQ ))XX��ZZHHJJHH
HHQQWWOODDQQJJ GGHHUU ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH �� %% ������ LLQQ 99HHUUEELLQQGGXXQQJJ PPLLWW HHLLQQHHQQ KKRRKKHHQQ
$$QQWWHHLLOO DDQQ 66FFKKZZHHUUOODDVVWWYYHHUUNNHHKKUU�� $$XXII GGHHPP **HHKKZZHHJJ SSDDUUNNHHQQGGHH 33NNZZ
HHUUVVFFKKZZHHUUHHQQ GGLLHH **HHKKZZHHJJQQXXWW]]XXQQJJ ]]XXVV¤¤WW]]OOLLFFKK��

55DDGGZZHHJJHH �� **HHVVDDPPWWEEHHZZHHUUWWXXQQJJ QQHHJJDDWWLLYY

�� $$XXVVJJHHGGHHKKQQWWHHVV 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]] DDXXVVVVFFKKOOLLHH��OOLLFFKK LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP EEHH��
NNDDQQQQWW�� 99RRUUVVFFKKOO¤¤JJHH�� 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ ¼¼EEHHUU $$XXVVEEDDXX GGHHVV 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW��
]]HHVV LLQQ JJDDQQ]] ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� LLPP %%HHVVRRQQGGHHUUHHQQ ]]ZZLLVVFFKKHHQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ
VVRRZZLLHH LLPP 66WWDDGGWWWWHHLLOO ��VVWWUULLQQJJHHQQ��

�� %%DDXX HHLLQQHHUU UUDDGGZZHHJJHHEEHHJJOOHHLLWWHHQQGGHHQQ 66WWUUDD��HHQQEEHHOOHHXXFFKKWWXXQQJJ II¼¼UU EEHHVVVVHH��
UUHH 66LLFFKKWWEEDDUUNNHHLLWW XXQQGG 66LLFFKKHHUUKKHHLLWW��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

��� 9HUNHKUOLFKHV *HVDPWNRQ]HSW E]Z� (LQ]HOPD�QDKPHQ 0RELOLW�W �+DQGOXQJVVFKZHUSXQNWH
,,QQ GGHHQQ $QODJHQ �� ELV �� VVLLQQGG II¼¼UU GGLLHH HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH GGLLHH YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQHHQQ 00DD��QQDDKK��
PPHHQQ LLQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ XXQQWWHHUUWWHHLLOOWW QQDDFFKK HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤JJHHUUQQ GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW�� ((VV ZZLLUUGG
KKLLHHUUEEHHLL XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGHHQQ QQDDFFKK $$QQSSDDVVVVXXQQJJHHQQ LLPP 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]]�� 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU��
LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGXXUUFFKK $$XXIIZZHHUUWWXXQQJJ YYRRQQ 33OODDWW]] XXQQGG 99HHUUNNHHKKUUVVIIOO¤¤FFKKHHQQ VVRRZZLLHH 88PPEEDDXXPPDD��QQDDKKPPHHQQ
LLPP 99HHUUNNHHKKUUVVQQHHWW]]�� GGLLHH XXQQPPLLWWWWHHOOEEDDUU GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU EEHHWWUUHHIIIIHHQQ�� ==XXGGHHPP
VVLLQQGG KKLLHHUU GGLLHH JJHHQQHHUUHHOOOOHHQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQ LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ DDXXIIJJHHWWUUDD��
JJHHQQ�� $$XXII GGLLHH ((LLQQ]]HHOOPPDD��QQDDKKPPHHQQ ZZLLUUGG�� XXQQWWHHUUWWHHLLOOWW QQDDFFKK MMHHZZHHLLOOLLJJHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤JJHHUUQQ�� QQDDFFKKVVWWHH��
KKHHQQGG HHLLQQJJHHJJDDQQJJHHQQ�� ((VV LLVVWW GGDDEEHHLL GGDDUUDDXXII KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHHVVHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ GGLLHH DDXXVV YYHHUU��
NNHHKKUUOOLLFFKKHHUU 66LLFFKKWW ]]XX HHPPSSIIHHKKOOHHQQGGHHQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQ EEHHLLQQKKDDOOWWHHQQ�� GGLLHH LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHUU %%¼¼UUJJHHUUEEHH��
WWHHLLOOLLJJXXQQJJ�� GGHHUU ..OODDXXVVXXUUWWDDJJXXQQJJ XXQQGG DDXXVV HHLLJJHHQQHHQQ ((UUNNHHQQQQWWQQLLVVVVHHQQ YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� 66RR��
PPLLWW KKDDWW EEHHLL GGHHQQ QQDDFFKKVVWWHHKKHHQQGGHHQQ 99RRUUVVFFKKOO¤¤JJHHQQ EEHHUUHHLLWWVV HHLLQQHH $$EEZZ¤¤JJXXQQJJ KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK 88PPVVHHWW]]��
EEDDUUNNHHLLWW EE]]ZZ�� GGHHVV YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ 11XXWW]]HHQQVV VVWWDDWWWWJJHHIIXXQQGGHHQQ�� 66HHOOEEVVWWYYHHUUVVWW¤¤QQGGOOLLFFKK NN¶¶QQQQHHQQ DDXXFFKK
ZZHHLLWWHHUUHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJHHQQ KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK 00RREELLOOLLWW¤¤WW XXQQGG GGHHPP YYRRUUKKDDQQGGHHQQHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVQQHHWW]] GGXXUUFFKKJJHH��
II¼¼KKUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� GGLLHH XXQQWWHHUU 33XXQQNNWW ���� %%¼¼UUJJHHUUEEHHWWHHLLOOLLJJXXQQJJ DDXXIIJJHHOOLLVVWWHHWW VVLLQQGG�� MMHHGGRRFFKK YYRRQQ KKLLHHUUDDXXVV
QQLLFFKKWW LLQQ GGHHQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQNNDDWWDDOORRJJ ¼¼EEHHUUQQRRPPPPHHQQ ZZXXUUGGHHQQ�� $$XXVV YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHUU 66LLFFKKWW NN¶¶QQQQHHQQ
GGDDEEHHLL XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHH ++DDXXSSWW�� XXQQGG ++DDQQGGOOXXQQJJVVVVFFKKZZHHUUSSXXQQNNWWHH LLQQ GGHHQQ HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ
JJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ,,QQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ LLVVWW GGLLHHVV GGHHUU ]]HHQQWWUUDDOOHH %%HHUUHHLLFFKK 55DDWWKKDDXXVV �� ..LLUUFFKKSSOODDWW]]�� ,,QQ GGLLHH��
VVHHPP %%HHUUHHLLFFKK VVRROOOOWWHH HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG HHLLQQHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH XXQQGG HHLLQQHH 22SSWWLLPPLLHH��
UUXXQQJJ GGHHVV 66WWHHOOOOSSOODDWW]]DDQQJJHHEERRWWHHVV LLQQ $$EEVVWWLLPPPPXXQQJJ PPLLWW GGHHPP VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ ..RRQQ]]HHSSWW HHUUIIRROOJJHHQQ��
''DDVV VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHH ==LLHHOO�� HHLLQQHHQQ ((LLQQNNDDXXIIVVPPDDUUNNWW DDQQ ]]HHQQWWUUDDOOHHUU 66WWHHOOOOHH KKLLHHUU DDQQ]]XXOOHHJJHHQQ�� PPXXVVVV
YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKK GGXXUUFFKK 33DDUUNNLLHHUUXXQQJJ XXQQGG $$QQVVFFKKOOXXVVVV DDQQ GGHHQQ %%HHVVWWDDQQGG HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG XXPPJJHHVVHHWW]]WW
ZZHHUUGGHHQQ��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

$$OOVV ]]ZZHHLLWWHHUU ++DDQQGGOOXXQQJJVVVVFFKKZZHHUUSSXXQQNNWW LLVVWW LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ GGHHUU %%HHUUHHLLFFKK 33DDUUNNSSOODDWW]]
//HHLLEEHHUUJJ �� %% ������ ]]XX VVHHKKHHQQ��

++LLHHUU VVRROOOOWWHH QQHHEEHHQQ GGHHUU VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ $$XXIIZZHHUUWWXXQQJJ GGHHVV 33OODDWW]]HHVV DDXXFFKK HHLLQQHH WWHHLLOOZZHHLLVVHH 99HHUUOOHH��
JJXXQQJJ GGHHUU %% ������ ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH HHUUIIRROOJJHHQQ�� XXPP GGHHQQ QQ¶¶UUGGOOLLFFKKHHQQ **HHKKZZHHJJ ]]XX YYHHUUEEUUHHLLWWHHUUQQ XXQQGG
GGXXUUFFKK HHLLQQHH 99HHUUVVFFKKZZHHQQNNXXQQJJ GGHHUU ))DDKKUUEEDDKKQQ GGLLHH ]]XXOO¤¤VVVVLLJJHH ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW YYRRQQ
���� NNPP��KK ]]XX XXQQWWHHUUVVWW¼¼WW]]HHQQ VVRRZZLLHH GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU VVFFKKZZ¤¤FFKKHHUUHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU
]]XX HHUUKK¶¶KKHHQQ��

((LLQQ ZZHHLLWWHHUUHHUU YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHUU ++DDQQGGOOXXQQJJVVVVFFKKZZHHUUSSXXQQNNWW LLVVWW GGHHUU %%HHUUHHLLFFKK %% ������ �� ..UUDDLLFFKKJJDDXX��
HHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH �� 66RROOLLVVZZLLHHVVHHQQ��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

''LLHH **HHRRUUJJ��))UULLHHGGUULLFFKK��++¤¤QQGGHHOO��66WWUUDD��HH VVWWHHOOOOWW GGLLHH 99HHUUEELLQQGGXXQQJJ YYRRPP 66FFKKXXOO]]HHQQWWUUXXPP ]]XXPP 66FFKKXXOO��
VVSSRRUUWW]]HHQQWWUUXXPP 66RROOLLVVZZLLHHVVHHQQ KKHHUU�� ''DDEEHHLL PPXXVVVV GGLLHH ..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH JJHHTTXXHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ��
''LLHHVVHH ZZXXUUGGHH DDEEHHUU II¼¼UU GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU PPDDVVVVLLYY DDXXVVJJHHEEDDXXWW�� $$XXVV GGLLHHVVHHPP
**UUXXQQGG NNRRPPPPWW HHVV KKLLHHUU ]]XX WWHHLLOOZZHHLLVVHH HHUUKKHHEEOOLLFFKKHHQQ 66LLFFKKHHUUKKHHLLWWVVGGHHIILL]]LLWWHHQQ II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU DDXXII GGHHPP
66FFKKXXOOZZHHJJ EE]]ZZ�� 55DDGGIIDDKKUUHHUUQQ EEHHLLPP ��EEHHUUTTXXHHUUHHQQ GGHHUU HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH�� **OOHHLL��
FFKKHHVV JJLLOOWW DDXXFFKK II¼¼UU GGHHQQ %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU ..UUHHXX]]XXQQJJ %% ������ �� ..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH XXQQGG GGHHUU
KKLLHHUU PPDDQQJJHHOOKKDDIIWWHHQQ ))¼¼KKUUXXQQJJ GGHHUU 55DDGGZZHHJJHH VVRRZZLLHH IIHHKKOOHHQQGGHHUU 44XXHHUUXXQQJJVVPP¶¶JJOOLLFFKKNNHHLLWWHHQQ II¼¼UU
))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU��

''LLHH ++DDQQGGOOXXQQJJVVVVFFKKZZHHUUSSXXQQNNWWHH LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP OOLLHHJJHHQQ DDXXVV YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHUU 66LLFFKKWW YYRRUU DDOOOOHHPP LLPP %%HH��
UUHHLLFFKK GGHHUU // ������ ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH �� 00LLFFKKDDHHOOVVWWUUDD��HH XXQQGG GGHHPP HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGGHHQQ 66FFKKXXOOZZHHJJ ¼¼EEHHUU GGLLHH
00LLWWWWHHOOVVWWUUDD��HH��

''LLHHVVHHUU %%HHUUHHLLFFKK VVRROOOOWWHH ZZHHQQLLJJHHUU DDXXVV VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ **HHVVLLFFKKWWVVSSXXQQNNWWHHQQ DDOOVV DDXXVV **UU¼¼QQGGHHQQ ]]XXUU
((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW OODDQQJJIIUULLVVWWLLJJ DDQQJJHHSSDDVVVVWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH NN¶¶QQQQWWHH PPLLWW
%%HHOODDJJZZHHFFKKVVHHOO XXPPJJHHVVWWDDOOWWHHWW XXQQGG GGHHUU 66FFKKXXOOZZHHJJ GGDDGGXXUUFFKK EEHHVVVVHHUU DDNN]]HHQQWWXXLLHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� ==XXGGHHPP
NNDDQQQQ KKLLHHUU¼¼EEHHUU DDXXFFKK GGLLHH YYRRUUKKDDQQGGHHQQHH **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWVVUUHHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ YYHHUUGGHHXXWWOOLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

$$OOVV ZZHHLLWWHHUUHHUU ++DDQQGGOOXXQQJJVVVVFFKKZZHHUUSSXXQQNNWW LLVVWW GGHHUU ZZHHVVWWOOLLFFKKHH 22UUWWVVHHLLQQJJDDQQJJ 11LLEEHHOOXXQQJJHHQQVVWWUUDD��HH �� $$PP
))HHOOVVHHQQNNHHOOOOHHUU ]]XX QQHHQQQQHHQQ��

++LLHHUU VVRROOOOWWHH DDXXVV **UU¼¼QQGGHHQQ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU VVFFKKZZ¤¤FFKKHHUUHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU HHLLQQHH
$$QQSSDDVVVVXXQQJJ GGHHUU ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWVVVVLLWWXXDDWWLLRRQQ PPLLWW $$XXVVEEDDXX GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG
55DDGGIIDDKKUUHHUU HHLLQQVVFFKKOOLLHH��OOLLFFKK JJHHVVLLFFKKHHUUWWHHUU 44XXHHUUXXQQJJHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK ))UUHHLLEEDDGG XXQQGG 66SSRRUUWWSSOO¤¤WW]]HH HHUU��
IIRROOJJHHQQ��

,,QQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK NNDDQQQQ DDOOVV ++DDQQGGOOXXQQJJVVSSXXQQNNWW GGHHUU ]]HHQQWWUUDDOOHH %%HHUUHHLLFFKK // ������ 55DDWWKKDDXXVV �� ::HHLLQQEEHHUUJJ��
VVWWUUDD��HH JJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

++LLHHUU NNDDQQQQ OODDQQJJIIUULLVVWWLLJJ GGXXUUFFKK GGLLHH $$XXIIZZHHUUWWXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVIIOO¤¤FFKKHHQQ HHLLQQ ]]HHQQWWUUDDOOHHUU %%HHUUHHLLFFKK PPLLWW
HHUUKK¶¶KKWWHHUU $$XXIIHHQQWWKKDDOOWWVVIIXXQQNNWWLLRRQQ JJHHVVFFKKDDIIIIHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� GGHHUU ]]XXGGHHPP ]]XX HHLLQQHHUU 99HHUUOODDQQJJVVDDPPXXQQJJ GGHHUU
**HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ DDXXII GGHHUU // ������ EEHHLLWWUUDDJJHHQQ NNDDQQQQ��

$$XXVV YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHUU 66LLFFKKWW LLVVWW LLQQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ NNHHLLQQ YYRRUUQQHHKKPPOOLLFFKKHHUU ++DDQQGGOOXXQQJJVVSSXXQQNNWW ]]XX VVHHKKHHQQ��
((VV VVRROOOOWWHH MMHHGGRRFFKK ]]XXUU 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU
.. �������� �� 22EEHHUUHH ..OORRVVWWHHUUVVWWUUDD��HH ]]ZZLLVVFFKKHHQQ //HHKKHHQQVVWWUUDD��HH XXQQGG 33DDUUNNVVWWUUDD��HH HHLLQQHH ((LLQQHHQQJJXXQQJJ GGHHUU
66WWUUDD��HH XXQQWWHHUU JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJHHUU 99HHUUEEUUHHLLWWHHUUXXQQJJ GGHHUU **HHKKZZHHJJHH XXPPJJHHVVHHWW]]WW ZZHHUUGGHHQQ��

++LLHHUUGGXXUUFFKK NNDDQQQQ HHLLQQHH GGHHXXWWOOLLFFKKHH ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW LLQQ GGLLHHVVHHPP %%HHUUHHLLFFKK HHUU��
UUHHLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ XXQQGG ]]XXGGHHPP ZZ¼¼UUGGHH HHLLQQHH GGHHUUDDUUWWLLJJHH 00DD��QQDDKKPPHH ]]XX HHLLQQHHUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU JJHH��
IIDDKKUUHHQQHHQQ **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU 22EEHHUUHHQQ ..OORRVVWWHHUUVVWWUUDD��HH EEHHLLWWUUDDJJHHQQ��



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����

��� 0D�QDKPHQNDWDORJ 0RELOLW�W � 9HUNHKUVSODQXQJ
$$OOVV ((UUJJHHEEQQLLVV GGHHUU %%¼¼UUJJHHUUZZHHUUNNVVWW¤¤WWWWHHQQ�� GGHHUU ..OODDXXVVXXUUWWDDJJXXQQJJ XXQQGG GGHHQQ JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKKHHQQ ��EEHHUU��
OOHHJJXXQQJJHHQQ GGHHUU EEHHWWHHLLOOLLJJWWHHQQ 33OODDQQXXQQJJVVEE¼¼UURRVV ZZXXUUGGHH HHLLQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQNNDDWWDDOORRJJ HHUUDDUUEEHHLLWWHHWW PPLLWW
33UURRMMHHNNWWHHQQ GGLLHH NNXXUU]]���� PPLLWWWWHHOO�� XXQQGG OODDQQJJIIUULLVVWWLLJJ UUHHDDOOLLVVLLHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� ''LLHHVVHH 33UULLRRUULLVVLLHHUUXXQQJJ
HHUUIIRROOJJWW XXQQWWHHUU GGHHPP $$VVSSHHNNWW GGHHUU YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ ::LLUUNNVVDDPPNNHHLLWW XXQQGG GGHHUU HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGGHHQQ ))LLQQDDQQ��
]]LLHHUUXXQQJJVVPPLLWWWWHHOO�� 11DDFFKKVVWWHHKKHHQQGG VVLLQQGG GGLLHH 00DD��QQDDKKPPHHQQNNDDWWDDOORRJJHH GGHHVV 77HHLLOOEEHHUUHHLLFFKKVV 99HHUUNNHHKKUUVV��
SSOODDQQXXQQJJ �� 00RREELLOOLLWW¤¤WW DDXXIIJJHHOOLLVVWWHHWW��

''LLHHVVHH 33UULLRRUULLWW¤¤WWHHQQOOLLVVWWHH NNDDQQQQ LLPP ZZHHLLWWHHUUHHQQ 99HHUUIIDDKKUUHHQQ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG HHUUJJ¤¤QQ]]WW ZZHHUUGGHHQQ XXQQGG LLQQ
$$EEKK¤¤QQJJLLJJNNHHLLWW YYRRQQ ZZLLUUWWVVFFKKDDIIWWOOLLFFKKHHQQ XXQQGG YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHQQ ((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJHHQQ LLQQ GGHHUU **HHVVDDPPWWVVWWDDGGWW
��VVWWUULLQQJJHHQQ DDQQJJHHSSDDVVVVWW ZZHHUUGGHHQQ�� ((VV ZZXXUUGGHH KKLLHHUUEEHHLL QQDDFFKK IIRROOJJHHQQGGHHQQ ++DDQQGGOOXXQQJJVVIIHHOOGGHHUUQQ LLPP
))DDFFKKEEHHUUHHLLFFKK 99HHUUNNHHKKUUVVSSOODDQQXXQQJJ �� 00RREELLOOLLWW¤¤WW XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGHHQQ��

$$OOOOJJHHPPHHLLQQHH VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHH 00RREELLOOLLWW¤¤WW
00RRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHUU ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU
55DDGGYYHHUUNNHHKKUU
))XX��YYHHUUNNHHKKUU
��IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHUU 99HHUUNNHHKKUU



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ

,,QQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW ��������

��((QQGGEEHHUULLFFKKWW��

66HHLLWWHH ����



.2(+/(5 /(87:(,1	
,QJHQL HXU E¼U R I¼U 9HU NHKU V ZHV HQ

66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ
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''LLHH ((LLQQ]]HHOOPPDD��QQDDKKPPHHQQ ZZXXUUGGHHQQ LLPP ::HHLLWWHHUUHHQQ II¼¼UU GGLLHH 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH JJHHWWUUHHQQQQWW QQDDFFKK PPRRWWRRUULLVVLLHHUU��
WWHHPP ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU VVRRZZLLHH GGHHPP QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU LLQQ ��EEHHUUVVLLFFKKWWVVSSOO¤¤QQHHQQ GGDDUU��
JJHHVVWWHHOOOOWW�� ''LLHHVVHH VVLLQQGG LLQQ GGHHQQ $QODJHQ �� ELV �� II¼¼UU GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU XXQQGG
GGHHQQ $QODJHQ �� ELV �� II¼¼UU GGHHQQ QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ((VV LLVVWW
JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK GGDDUUDDXXII KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ�� GGDDVVVV GGLLHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJHHQQ II¼¼UU GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLL��
GGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU DDXXFFKK XXQQPPLLWWWWHHOOEEDDUUHH $$XXVVZZLLUUNNXXQQJJHHQQ DDXXII GGHHQQ QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUU��
NNHHKKUU KKDDEEHHQQ�� GGDD GGLLHHVVHH YYRRUUQQHHKKPPOOLLFFKK ]]XX HHLLQQHHUU 99HHUUUULLQQJJHHUUXXQQJJ GGHHUU **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ XXQQGG
VVRRPPLLWW HHLLQQHHUU ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU
II¼¼KKUUHHQQ VVRROOOOHHQQ��

���� 0RWRULVLHUWHU ,QGLYLGXDOYHUNHKU
��VVWWUULLQQJJHHQQ��
,,QQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ ZZLLUUGG YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQ�� HHLLQQHH JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKKHH ++DDUUPPRRQQLLVVLLHHUUXXQQJJ GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVV
GGXXUUFFKK 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU %% ������ �� ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH ]]XX
HHUUUUHHLLFFKKHHQQ�� ''LLHHVVHH 00DD��QQDDKKPPHH LLVVWW XXQQDDEEKK¤¤QQJJLLJJ YYRRQQ HHLLQQHHPP PP¶¶JJOOLLFFKKHHQQ 11HHXXEEDDXX HHLLQQHHUU
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22UUWWVVXXPPIIDDKKUUXXQQJJ LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ ]]XX VVHHKKHHQQ�� ''XXUUFFKK GGLLHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ YYRRQQ HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ
66WWUUDD��HHQQEEHHUUHHLLFFKKHHQQ XXQQGG ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWHHQQ �$QODJH ��� VVRROOOO GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU
TTXXHHUUHHQQGGHH ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU HHUUKK¶¶KKWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHVV UUXXKKHHQQGGHHQQ
99HHUUNNHHKKUUVV VVRROOOOWWHH LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLPP ]]HHQQWWUUDDOOHHQQ %%HHUUHHLLFFKK GGXXUUFFKK VVWW¤¤UUNNHHUUHH ..RRQQWWUURROOOOHHQQ EE]]ZZ��
((UUZZHHLLWWHHUUXXQQJJ RRGGHHUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHVV ]]XXUU 99HHUUII¼¼JJXXQQJJ VVWWHHKKHHQQGGHHQQ 33DDUUNNUUDDXXPPVV HHUUIIRROOJJHHQQ��
''XXUUFFKK GGLLHH ((LLQQUULLFFKKWWXXQQJJ YYRRQQ ))DDKKUUEEDDKKQQWWHHLLOOHHUUQQ EEVVSSZZ�� ,,QQ GGHHUU ..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH
NNDDQQQQ HHLLQQHH ((QQWWVVFFKKOOHHXXQQLLJJXXQQJJ GGHHUU HHLLQQIIDDKKUUHHQQGGHHQQ ))DDKKUU]]HHXXJJHH HHUUUUHHLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ�� ==XXGGHHPP
ZZLLUUGG GGDDVV 44XXHHUUHHQQ YYRRQQ 55DDGGIIDDKKUUHHUUQQ LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV 55DDGGZZHHJJHHNNRRQQ]]HHSSWWVV KKLLHHUUGGXXUUFFKK HHUU��
OOHHLLFFKKWWHHUUWW�� 00DDVVVVLLYYHH 88PPEEDDXXPPDD��QQDDKKPPHHQQ ZZHHUUGGHHQQ GGHHPPQQDDFFKK LLPP %%HHUUHHLLFFKK %% ������ ::HHVVWW ��
..UUDDLLFFKKJJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH HHUUIIRRUUGGHHUUOOLLFFKK�� XXPP KKLLHHUU GGLLHH GGHHXXWWOOLLFFKK ¼¼EEHHUUGGLLPPHHQQVVLLRRQQLLHHUUWWHHQQ 99HHUU��
NNHHKKUUVVZZHHJJHH HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG DDQQ]]XXSSDDVVVVHHQQ��

22GGHHQQKKHHLLPP��
''DD DDXXFFKK LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP LLPP ]]HHQQWWUUDDOOHHQQ %%HHUUHHLLFFKK UUHHOODDWWLLYY KKRRKKHH ))DDKKUUJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ IIHHVVWW��
JJHHVVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ NNRRQQQQWWHHQQ�� LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLPP %%HHUUHHLLFFKK ��EEHHUUJJDDQQJJ ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH 77������ VVRROOOOWWHHQQ
KKLLHHUU HHEEHHQQIIDDOOOOVV 00DD��QQDDKKPPHHQQ ]]XXUU YYHHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUHHQQ XXQQGG OODDQQJJVVDDPPHHUUHHQQ $$EEZZLLFFNNOOXXQQJJ GGHHVV
PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV JJHHWWUURRIIIIHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ LLPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU
VVLLQQGG LLQQ $QODJH �� DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ((VV NN¶¶QQQQHHQQ KKLLHHUUEEHHLL EEVVSSZZ�� ��EEHHUUOOHHJJXXQQJJHHQQ DDQQJJHHVVWWHHOOOOWW
ZZHHUUGGHHQQ�� LLQQZZLLHHZZHHLLWW GGLLHH YYRRUUKKDDQQGGHHQQHHQQ //LLQQNNVVDDEEEELLHHJJHHIIDDKKUUVVWWUUHHLLIIHHQQ LLQQ GGHHUU 11LLEEHHOOXXQQJJHHQQVVWWUUDD��HH
XXQQGG GGHHUU ((SSSSLLQQJJHHUU 66WWUUDD��HH HHQQWWIIDDOOOOHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� GGDD GGLLHHVVHH HHYYHHQQWWXXHHOOOO DDXXVV YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHHUU 66LLFFKKWW
KKLLQQVVLLFFKKWWOOLLFFKK //HHLLVVWWXXQQJJVVII¤¤KKLLJJNNHHLLWW QQLLFFKKWW PPHHKKUU QQRRWWZZHHQQGGLLJJ VVLLQQGG�� ''HHUUDDUUWWLLJJHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ
VVLLQQGG VVHHOOEEVVWWYYHHUUVVWW¤¤QQGGOOLLFFKK PPLLWW GGHHPP 66WWUUDD��HHQQYYHHUUNNHHKKUUVVDDPPWW EE]]ZZ�� GGHHUU 33RROOLL]]HHLL DDEE]]XXVVWWLLPPPPHHQQ��
==XXGGHHPP OOLLHHJJHHQQ LLPP ]]HHQQWWUUDDOOHHQQ %%HHUUHHLLFFKK UUHHOODDWWLLYY JJUURR��]]¼¼JJLLJJ DDXXVVJJHHEEDDXXWWHH ..QQRRWWHHQQSSXXQQNNWWHH YYRRUU��
GGLLHH DDXXFFKK DDXXVV VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ **HHVVLLFFKKWWVVSSXXQQNNWWHHQQ DDQQJJHHSSDDVVVVWW ZZHHUUGGHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ PPLLWW 11HHXX��
RRUUGGQQXXQQJJ GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVVUUDDXXPPVV�� ))DDKKUUEEDDKKQQWWHHLLOOHHUU LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVHHLLQQIIDDKKUUWWHHQQ II¼¼KKUUHHQQ ]]XX HHLLQQHHUU
55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU ((LLQQIIDDKKUUJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLQQ GGLLHH EEHHEEDDXXWWHH 22UUWWVVOODDJJHH�� ''LLHHVV ZZ¼¼UUGGHH DDXXFFKK
LLPP ZZHHLLWWHHUUHHQQ 99HHUUOODDXXII GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ ]]XX HHLLQQHHUU ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW
EEHHLLWWUUDDJJHHQQ��

77LLHHIIHHQQEEDDFFKK��
,,QQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK NNDDQQQQ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG $QODJH �� QQHHEEHHQQ GGHHQQ EEHHUUHHLLWWVV DDQQJJHHVVSSUURRFFKKHHQQHHQQ
++DDXXSSWWPPDD��QQDDKKPPHHQQ DDXXFFKK HHLLQQHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ GGHHUU 22UUWWVVHHLLQQIIDDKKUUWWHHQQ HHUUIIRROOJJHHQQ�� ==XXGGHHPP NN¶¶QQQQHHQQ
JJHHZZLLVVVVHH 33RRWWHHQQ]]LLDDOOHH ]]XXUU JJHH¤¤QQGGHHUUWWHHQQ //LLQQLLHHQQII¼¼KKUUXXQQJJ GGHHUU ZZHHVVWWOOLLFFKKHHQQ XXQQGG ¶¶VVWWOOLLFFKKHHQQ
++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH JJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� GGLLHH ]]XX HHLLQQHHUU 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU ))DDKKUUJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ
EEHHWWUUDDJJHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� ''LLHHVVHH VVLLQQGG QQLLFFKKWW LLQQ EEDDXXOOLLFFKKHHUU 88PPJJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ VVRRQQGGHHUUQQ XXQQWWHHUU 88PP��
VVWW¤¤QQGGHHQQ LLQQ 88PPPPDDUUNNLLHHUUXXQQJJ YYRRQQ 99HHUUNNHHKKUUVVIIOO¤¤FFKKHHQQ ZZLLHH GGLLHH $$XXVVZZHHLLVVXXQQJJ YYRRQQ 66WWHHOOOOSSOO¤¤WW]]HHQQ
LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU ZZHHVVWWOOLLFFKKHHQQ XXQQGG ¶¶VVWWOOLLFFKKHHQQ ++DDXXSSWWVVWWUUDD��HH ]]XX VVHHKKHHQQ�� ==XXGGHHPP VVRROOOOWWHH DDXXFFKK
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GGLLHH ((LLQQUULLFFKKWWXXQQJJ NNOOHHLLQQHHUUHHUU ((QQJJVVWWHHOOOOHHQQ LLQQ %%HHWWUUDDFFKKWW JJHH]]RRJJHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� GGLLHH HHEEHHQQIIDDOOOOVV HHLLQQHH
55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ QQDDFFKK VVLLFFKK ]]LLHHKKHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ��

((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ��
,,QQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG $QODJH �� ZZLLUUGG GGLLHH 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHUU ))DDKKUUEEDDKKQQEEUUHHLLWWHH LLPP
%%HHUUHHLLFFKK 22EEHHUUHH ..OORRVVWWHHUUVVWWUUDD��HH EEHHLL JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJHHUU $$XXIIZZHHUUWWXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVIIOO¤¤FFKKHHQQ II¼¼UU
))XX��JJ¤¤QQJJHHUU YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQ��

���� 5DGYHUNHKU
��VVWWUULLQQJJHHQQ
,,PP 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU VVRROOOOWWHHQQ 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJHHQQ HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG $QODJH �� LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU ZZHHVVWW��
OOLLFFKKHHQQ 22UUWWVVHHLLQQIIDDKKUUWW LLQQ GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ YYRRUUJJHHQQRRPPPPHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� GGLLHH ]]XX HHLLQQHHUU RRSS��
WWLLPPLLHHUUWWHHQQ 99HHUUQQHHWW]]XXQQJJ PPLLWW GGHHPP 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]] ¼¼EEHHUU GGLLHH $$OOOOPPHHQQGGVVWWUUDD��HH XXQQGG ::LLHHVVHHQQVVWWUUDD��
��HH II¼¼KKUUHHQQ VVRROOOOHHQQ�� ''LLHHVV EEHHWWUULLIIIIWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH DDXXFFKK GGLLHH 44XXHHUUXXQQJJHHQQ GGHHUU NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ
66WWUUDD��HHQQ XXQQGG GGLLHH ((LLQQEELLQQGGXXQQJJ LLQQ GGLLHH ¼¼EEHHUUUUHHJJLLRRQQDDOOHHQQ 55DDGGYYHHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH 55LLFFKKWWXXQQJJ $$QQ��
JJHHOOEEDDFFKKWWDDOO�� 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ XXQQGG GGLLHH 99HHUUQQHHWW]]XXQQJJ GGHHUU HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH�� ,,PP %%HHUUHHLLFFKK
..XXKKQQJJDDVVVVHH �� 00DDUULLHHQQZZHHJJ VVRROOOOWWHH HHLLQQ ))DDKKUUEEDDKKQQWWHHLLOOHHUU DDQQJJHHOOHHJJWW ZZHHUUGGHHQQ�� GGHHUU ]]XX HHLLQQHHUU JJHH��
IIDDKKUUOORRVVHHUUHHQQ 44XXHHUUXXQQJJ GGHHVV 55DDGGYYHHUUNNHHKKUUVV EEHHLLWWUUDDJJHHQQ VVRROOOO�� **OOHHLLFFKKHHVV LLVVWW LLPP %%HHUUHHLLFFKK ..UUDDLLFFKK��
JJDDXXHHUU ::HHLLQQVVWWUUDD��HH ]]XX VVHHKKHHQQ�� ,,PP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV $$XXVVEEDDXXVV GGHHUU .. �������� VVRROOOOWWHH ]]XXGGHHPP GGHHUU
ZZHHVVWWOOLLFFKK JJHHOOHHJJHHQQHH 55DDGGZZHHJJ EELLVV ]]XXUU 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQHHUU 66WWUUDD��HH YYHHUUOO¤¤QQJJHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� XXPP KKLLHHUU
LLQQ GGLLHHVVHHPP %%HHUUHHLLFFKK HHLLQQHH JJHHVVLLFFKKHHUUWWHH 44XXHHUUXXQQJJ XXQQWWHHUU JJOOHHLLFFKK]]HHLLWWLLJJHHUU $$QQSSDDVVVVXXQQJJ GGHHUU 99HHUU��
NNHHKKUUVVII¼¼KKUUXXQQJJ ..DDUUOO��66FFKKLLIIIIHHUU��66WWUUDD��HH ]]XX UUHHDDOOLLVVLLHHUUHHQQ�� ((EEHHQQIIDDOOOOVV VVRROOOOWWHH LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU 55HHWW��
WWLLJJKKHHLLPPHHUU 66WWUUDD��HH �� 66SSRRUUWWSSOO¤¤WW]]HH ))&& ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHLLQQHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ PPLLWW 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH YYRRUU��
JJHHQQRRPPPPHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ,,QQ $QODJH �� LLVVWW GGDDVV LLQQQQHHUU¶¶UUWWOOLLFFKKHH 55DDGGZZHHJJHHNNRRQQ]]HHSSWW II¼¼UU GGLLHH ..HHUUQQ��
VVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ''LLHHVV ]]HHLLJJWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGLLHH ,,QQWWHHJJUUDDWWLLRRQQ GGHHUU ((LLQQ]]HHOOPPDD����
QQDDKKPPHHQQ LLQQ GGDDVV 55DDGGZZHHJJHHNNRRQQ]]HHSSWW ]]XXUU ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW�� 66¤¤PPWWOOLLFFKKHH
$$QQSSDDVVVVXXQQJJHHQQ PP¼¼VVVVHHQQ VVRRPPLLWW LLPP **HHVVDDPPWWNNRRQQWWHH[[WW JJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ��

22GGHHQQKKHHLLPP
==XXUU 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVYYHHUUKK¤¤OOWWQQLLVVVVHH II¼¼UU 55DDGGIIDDKKUUHHUU NNDDQQQQ LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP HHQQWW��
VVSSUUHHFFKKHHQQGG $QODJH �� GGLLHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ GGHHVV %%HHUUHHLLFFKKVV $$PP ))HHOOVVHHQQNNHHOOOOHHUU�� ))UUHHLLEEDDGG XXQQGG
66SSRRUUWWSSOO¤¤WW]]HH ))&& 22GGHHQQKKHHLLPP JJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUUGGHHQQ�� ++LLHHUU NNDDQQQQ GGXXUUFFKK HHLLQQHH RRSSWWLLPPLLHHUUWWHH 55DDGGZZHH��
JJHHII¼¼KKUUXXQQJJ EE]]ZZ�� GGHHUU ((LLQQUULLFFKKWWXXQQJJ YYRRQQ 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHHQQ ¼¼EEHHUU GGLLHH NNOODDVVVVLLIILL]]LLHHUUWWHHQQ 66WWUUDD��HHQQ
HHLLQQHH GGHHXXWWOOLLFFKKHH 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU HHUU��
IIRROOJJHHQQ�� ==XXGGHHPP VVRROOOOWWHH LLPP %%HHUUHHLLFFKK ))RRUUVVWWKKDDXXVVVVWWUUDD��HH �� ..DDWW]]EEDDFFKK ]]XXUU 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU
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55DDGGZZHHJJHHII¼¼KKUUXXQQJJ GGLLHH 44XXHHUUXXQQJJ GGHHVV ¼¼EEHHUUUUHHJJLLRRQQDDOOHHQQ 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG DDQQ��
JJHHSSDDVVVVWW ZZHHUUGGHHQQ��

77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ �$QODJH ���
,,QQ GGHHQQ %%HHUUHHLLFFKKHHQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ VVLLQQGG GGHHPPJJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU NNHHLLQQHH GGLLUUHHNNWWHHQQ ((UU��
IIRRUUGGHHUUQQLLVVVVHH ]]XXUU 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU 55DDGGZZHHJJHHII¼¼KKUUXXQQJJ LLQQ GGHHQQ EEHHEEDDXXWWHHQQ 22UUWWVVOODDJJHHQQ ]]XX
VVHHKKHHQQ�� ((VV ZZLLUUGG MMHHGGRRFFKK GGDDUUDDXXII KKLLQQJJHHZZLLHHVVHHQQ�� GGDDVVVV LLPP $$XX��HHUURRUUWWVVEEHHUUHHLLFFKK LLPP ==XXJJHH GGHHUU
// ������ ]]ZZLLVVFFKKHHQQ 22GGHHQQKKHHLLPP XXQQGG 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK ¶¶VVWWOOLLFFKK GGHHUU ((LLQQPP¼¼QQGGXXQQJJ GGHHUU // ������ LLPP
55DDKKPPHHQQ GGHHVV ¼¼EEHHUUUUHHJJLLRRQQDDOOHHQQ 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV HHLLQQHH 44XXHHUUXXQQJJVVKKLLOOIIHH HHLLQQJJHHUULLFFKKWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ
VVRROOOOWWHH�� **OOHHLLFFKKHHVV JJLLOOWW II¼¼UU GGHHQQ %%HHUUHHLLFFKK ==XXIIDDKKUUWW ++RRWWHHOO ..UUHHXX]]EEHHUUJJKKRRII�� $$XXFFKK KKLLHHUU TTXXHHUUWW GGHHUU
DDQQJJHHZZLLHHVVHHQQHH 55DDGGZZHHJJ GGLLHH // ������ DDXX��HHUURRUUWWVV��

���� )X�J�QJHU�
,,QQ GGHHQQ $QODJHQ �� ELV �� VVLLQQGG QQHHEEHHQQ GGHHQQ 00DD��QQDDKKPPHHQQ II¼¼UU GGHHQQ 55DDGGYYHHUUNNHHKKUU DDXXFFKK GGLLHH
00DD��QQDDKKPPHHQQ II¼¼UU GGHHQQ ))XX��YYHHUUNNHHKKUU DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ��

��VVWWUULLQQJJHHQQ
,,QQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ VVRROOOOWWHH QQHHEEHHQQ HHLLQQHHUU JJUUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKKHHQQ $$XXIIZZHHUUWWXXQQJJ ]]HHQQWWUUDDOOHHUU %%HHUUHHLLFFKKHH ��$$QQ��
OODDJJHH ����� GGLLHH EEHHUUHHLLWWVV ]]XXYYRRUU HHUUOO¤¤XXWWHHUUWW ZZXXUUGGHHQQ�� DDXXFFKK GGLLHH 44XXHHUUXXQQJJ GGHHUU %% ������ DDQQ GGHHUU
++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHH 66FFKKZZLLPPPPEEDDGG �� ,,QQGGXXVVWWUULLHHVVWWUUDD��HH XXQQGG LLPP %%HHUUHHLLFFKK 11HHWWWWRR �� 66KKHHOOOO 77DDQQNNVVWWHHOOOOHH
YYHHUUEEHHVVVVHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� ZZDDVV EEHHUUHHLLWWVV LLPP 55DDKKPPHHQQ YYRRQQ HHUUIIRRUUGGHHUUOOLLFFKKHHQQ 88PPEEDDXXPPDD��QQDDKKPPHHQQ
LLPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU HHUUIIRROOJJHHQQ NNDDQQQQ�� ==XXGGHHPP VVRROOOOWWHH GGXXUUFFKK GGLLHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ
GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVII¼¼KKUUXXQQJJ LLPP %%HHUUHHLLFFKK %% ������ �� //HHLLEEHHUUJJ XXQQGG GGHHUU ..XXKKQQJJDDVVVVHH VV¼¼GGOOLLFFKK GGHHUU
%% ������ HHLLQQHH 99HHUUEEUUHHLLWWHHUUXXQQJJ GGHHUU **HHKKZZHHJJHH HHUUIIRROOJJHHQQ�� GGDD KKLLHHUU ]]XX VVFFKKPPDDOOHH **HHKKZZHHJJHH XXQQWWHHUU
EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU %%HHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVWW¤¤UUNNHHUUHHQQ LLPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUU��
NNHHKKUU YYRRUUKKDDQQGGHHQQ VVLLQQGG�� ((EEHHQQIIDDOOOOVV LLVVWW GGDDUUDDXXII KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ�� GGDDVVVV GGHHUU $$OOWWHH ))UULLHHGGKKRRII LLQQ GGDDVV
))XX��ZZHHJJHHQQHHWW]] HHLLQQEEHH]]RRJJHHQQ ZZHHUUGGHHQQ VVRROOOOWWHH�� 11HHEEHHQQ GGHHPP ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHHQQ EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHHQQ $$XXVV��
EEDDXX GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVZZHHJJHH II¼¼UU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH DDQQ ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ GGHHVV ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ
99HHUUNNHHKKUUVV LLVVWW HHLLQQ EEHHVVRRQQGGHHUUHHVV $$XXJJHHQQPPHHUUNN DDXXII GGLLHH 55HHGGXX]]LLHHUUXXQQJJ GGHHVV **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQVV ]]XX
OOHHJJHHQQ�� ,,QQ 77HHLLOOEEHHUUHHLLFFKKHHQQ LLVVWW NNHHLLQQHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ GGHHUU **HHKKZZHHJJEEUUHHLLWWHHQQ PP¶¶JJOOLLFFKK�� 88QQWWHHUU %%HH��
UU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ YYRRQQ ¼¼EEHHUUDDOOOO YYRRUUKKDDQQGGHHQQHHQQ **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQ ZZLLUUGG GGLLHH GGXXUUFFKK GGDDVV **HHKK��
ZZHHJJSSDDUUNNHHQQ JJHHUULLQQJJHH %%UUHHLLWWHH QQRRFFKKPPDDOOVV UUHHGGXX]]LLHHUUWW�� ZZDDVV ]]XX HHUUKKHHEEOOLLFFKKHHQQ 33UURREEOOHHPPHHQQ II¼¼UU
PPRREELLOOLLWW¤¤WWVVHHLLQQJJHHVVFFKKUU¤¤QQNNWWHH 33HHUUVVRRQQHHQQ RRGGHHUU ))XX��JJ¤¤QQJJHHUUQQ PPLLWW ..LLQQGGHHUUZZDDJJHHQQ II¼¼KKUUWW�� ==XXGGHHPP
LLVVWW DDXXFFKK LLQQ GGLLHHVVHHPP ==XXVVDDPPPPHHQQKKDDQQJJ GGDDUUDDXXII KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ�� GGDDVVVV ..LLQQGGHHUU EELLVV ]]XXPP YYRROOOO��
HHQQGGHHWWHHQQ DDFFKKWWHHQQ //HHEEHHQQVVMMDDKKUU GGHHQQ **HHKKZZHHJJ ]]XXPP 55DDGGIIDDKKUUHHQQ EEHHQQXXWW]]HHQQ PP¼¼VVVVHHQQ�� $$XXFFKK
KKLLHHUU]]XX LLVVWW **HHKKZZHHJJSSDDUUNNHHQQ NNUULLWWLLVVFFKK ]]XX EEHHWWUUDDFFKKWWHHQQ��
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22GGHHQQKKHHLLPP
,,QQ 22GGHHQQKKHHLLPP NN¶¶QQQQHHQQ 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHH // ������ 11LLEEHHOOXXQQ��
JJHHQQVVWWUUDD��HH ::HHVVWW XXQQGG HHLLQQHH 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHUU 44XXHHUUXXQQJJ LLQQ GGLLHHVVHHPP %%HHUUHHLLFFKK JJHHVVHHKKHHQQ ZZHHUU��
GGHHQQ�� ,,PP ZZHHLLWWHHUUHHQQ 99HHUUOODDXXII GGHHUU 11LLEEHHOOXXQQJJHHQQVVWWUUDD��HH NNDDQQQQ HHLLQQHH $$QQSSDDVVVVXXQQJJ EE]]ZZ�� ((UUZZHHLLWWHH��
UUXXQQJJ LLPP QQ¶¶UUGGOOLLFFKKHHQQ %%HHUUHHLLFFKK HHUUIIRROOJJHHQQ�� **UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK LLVVWW GGDDUUDDXXII ]]XX DDFFKKWWHHQQ�� GGDDVVVV HHLLQQHH
EEHHVVVVHHUUHH ,,QQWWHHJJUUDDWWLLRRQQ GGHHUU 66FFKKXXOOZZHHJJHH HHUUIIRROOJJWW�� ''LLHHVV EEHHWWUULLIIIIWW GGHHQQ %%HHUUHHLLFFKK
// ������ �� ..LLUUFFKKVVWWUUDD��HH�� DDEEHHUU DDXXFFKK GGHHQQ 66FFKKXXOOZZHHJJ DDPP DDOOWWHHQQ %%DDKKQQGGDDPPPP XXQQGG GGLLHH ((LLQQEELLQQ��
GGXXQQJJ 88WWHHVVWWUUDD��HH�� ++LLHHUU NNDDQQQQ GGXXUUFFKK GGLLHH 99LLVVXXDDOOLLVVLLHHUUXXQQJJ GGXXUUFFKK 33LLNNWWRRJJUUDDPPPPHH HHLLQQHH EEHHVVVVHHUUHH
((UUNNHHQQQQEEDDUUNNHHLLWW GGXXUUFFKK GGHHQQ PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU HHUUUUHHLLFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHHVVHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ
VVLLQQGG LLQQ $QODJH �� GGDDUUJJHHVVWWHHOOOOWW��

77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ
,,QQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK NNDDQQQQ OODDQQJJIIUULLVVWWLLJJ�� ZZLLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� GGHHUU ]]HHQQWWUUDDOOHH %%HHUUHHLLFFKK // ������
::HHLLQQEEHHUUJJVVWWUUDD��HH DDXXIIJJHHZZHHUUWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ�� HHLLQQHHUUVVHHLLWWVV�� XXPP HHLLQQHH 33OODDWW]]JJHHVVWWDDOOWWXXQQJJ LLQQ GGLLHHVVHHPP
%%HHUUHHLLFFKK ]]XX VVFFKKDDIIIIHHQQ XXQQGG ]]XXGGHHPP GGHHQQ 66FFKKXXOOZZHHJJ YYHHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUHHUU ]]XX JJHHVVWWDDOOWWHHQQ�� ,,QQ
((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ NNDDQQQQ�� ZZLLHH EEHHUUHHLLWWVV HHUUZZ¤¤KKQQWW�� GGHHUU 88PPEEDDXX GGHHUU 22EEHHUUHHQQ ..OORRVVWWHHUUVVWWUUDD��HH LLPP %%HH��
UUHHLLFFKK //HHKKQQHHVVWWUUDD��HH �� ..HHOOWWHHUUSSOODDWW]] ]]XXUU 99HHUUEEUUHHLLWWHHUUXXQQJJ GGHHUU YYRRUUKKDDQQGGHHQQHHQQ **HHKKZZHHJJHH JJHHVVHHKKHHQQ
ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ LLQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ VVLLQQGG LLQQ $QODJH �� DDXXIIJJHHWWUUDD��
JJHHQQ��

���� �IIHQWOLFKHU 9HUNHKU
$$XXVV **UU¼¼QQGGHHQQ GGHHUU VVWW¤¤GGWWHHEEDDXXOOLLFFKKHHQQ 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ PP¼¼VVVVHHQQ ��EEHHUUOOHHJJXXQQJJHHQQ DDQQJJHHVVWWHHOOOOWW
ZZHHUUGGHHQQ�� LLQQZZLLHHZZHHLLWW GGLLHH 66FFKKXXOOEEXXVVNNRRQQ]]HHSSWWLLRRQQ PPLLWW 11HHXXEEDDXX YYRRQQ %%XXVVKKDDOOWWHHQQ LLPP %%HHUUHHLLFFKK
//HHLLEEHHUUJJ �� ..HHOOWWHHUUJJDDVVVVHH JJHH¤¤QQGGHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ NNDDQQQQ�� ++LLHHUUGGXXUUFFKK NN¶¶QQQQWWHHQQ GGLLHH %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ
LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU 00RR]]DDUUWWVVWWUUDD��HH HHQQWWIIDDOOOOHHQQ XXQQGG ]]XXGGHHPP GGLLHH $$QQEELLQQGGXXQQJJ DDQQ GGLLHH %% ������ YYHHUU��
EEHHVVVVHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� ++LLHHUU]]XX PP¼¼VVVVHHQQ MMHHGGRRFFKK QQRRFFKK ZZHHLLWWHHUUJJHHKKHHQQGGHH 88QQWWHHUUVVXXFFKKXXQQJJHHQQ DDQQJJHH��
VVWWHHOOOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� LLQQZZLLHHZZHHLLWW KKLLHHUU GGLLHH DDGG¤¤TTXXDDWWHH $$XXVVZZHHLLVVXXQQJJ YYRRQQ %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ II¼¼UU GGHHQQ
66FFKK¼¼OOHHUUYYHHUUNNHHKKUU PP¶¶JJOOLLFFKK LLVVWW�� **UUXXQQGGVV¤¤WW]]OOLLFFKK ZZLLUUGG ]]XXUU ))¶¶UUGGHHUUXXQQJJ GGHHUU PPXXOOWWLLPPRRGGDDOOHHQQ 00RR��
EELLOOLLWW¤¤WW HHLLQQHH 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHUU 55DDGGDDEEVVWWHHOOOODDQQOODDJJHHQQ DDQQ GGHHQQ ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ JJHHVVHHKKHHQQ�� ''LLHHVV EEHH��
WWUULLIIIIWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH GGHHQQ %%DDKKQQKKRRII 22GGHHQQKKHHLLPP XXQQGG GGLLHH ]]HHQQWWUUDDOOHHQQ %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ LLPP %%HH��
UUHHLLFFKK GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ�� ,,QQ ((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ XXQQGG 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK VVLLQQGG GGHHPPJJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU GGLLHH
%%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQ JJXXWW IIXX��OO¤¤XXIILLJJ HHUUUUHHLLFFKKEEDDUU�� ,,QQ GGHHQQ $QODJHQ �� ELV �� LLVVWW GGLLHH ((UUVVFFKKOOLLHH��
��XXQQJJVVTTXXDDOOLLWW¤¤WW DDXXIIJJHHWWUUDDJJHHQQ�� ,,QQ HHLLQQHHPP 55DDGGLLXXVV YYRRQQ ������ PP LLVVWW HHLLQQHH KKLLQQUUHHLLFFKKHHQQGGHH ((UU��
VVFFKKOOLLHH��XXQQJJ JJHHJJHHEEHHQQ��

//DDQQJJIIUULLVVWWLLJJ LLVVWW GGXXUUFFKK GGLLHH 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHWWUULLHHEEHH GGHHUU ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHHQQXXPPEEDDXX PPLLWW EEDDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLHHPP
((LLQQVVWWLLHHJJ YYRRUUJJHHVVHHKKHHQQ�� ,,QQ GGLLHHVVHHPP ==XXVVDDPPPPHHQQKKDDQQJJ VVRROOOOWWHH OODDQQJJIIUULLVVWWLLJJ DDXXFFKK LLQQ 22GGHHQQKKHHLLPP
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GGLLHH ++DDOOWWHHVVWWHHOOOOHH ((SSSSLLQQJJHHUU 66WWUUDD��HH HHQQWWVVSSUUHHFFKKHHQQGG XXPPJJHHEEDDXXWW ZZHHUUGGHHQQ XXQQGG HHYYHHQQWWXXHHOOOO DDXXII
GGLLHH ))DDKKUUEEDDKKQQ JJHHOOHHJJWW ZZHHUUGGHHQQ�� **OOHHLLFFKKHHVV JJLLOOWW II¼¼UU GGLLHH %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHH ::HHVVWW LLQQ 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK��
$$XXFFKK KKLLHHUU VVRROOOOWWHH HHLLQQHH 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHUU %%XXVVKKDDOOWWHHVVWWHHOOOOHH HHUUIIRROOJJHHQQ��

))¼¼UU GGHHQQ ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUU ZZLLUUGG ]]XXGGHHPP YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQ�� HHLLQQHH 00RREELLOOLLWW¤¤WWVV]]HHQQWWUUDDOOHH HHLLQQ��
]]XXUULLFFKKWWHHQQ�� GGLLHH ¼¼EEHHUU GGLLJJLLWWDDOOHH $$QQJJHHEERRWWHH HHLLQQHH 99HHUUQQHHWW]]XXQQJJ XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤��
JJHHUU XXQQGG 99RRUUVVFFKKOO¤¤JJHH ]]XXUU QQDDFFKKKKDDOOWWLLJJHHQQ 00RREELLOOLLWW¤¤WW LLQQ GGHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHHQQ PPDDFFKKWW�� %%HHLL GGHHUU
11HHXXDDXXVVVVFFKKUUHHLLEEXXQQJJ GGHHUU //LLQQLLHHQQEE¼¼QQGGHHOO VVRROOOOWWHH VVHHLLWWHHQQVV GGHHUU 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ DDXXFFKK GGLLHH 99HHUU��
EEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU 77DDNNWW]]HHLLWWHHQQ YYRRUUQQHHKKPPOOLLFFKK LLPP $$EEHHQQGGEEHHUUHHLLFFKK EE]]ZZ�� GGLLHH DDOOWWHHUUQQDDWWLLYYHHQQ ..RRQQ��
]]HHSSWWHH JJHHSSUU¼¼IIWW XXQQGG JJHHIIRRUUGGHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ��

''LLHH ==¤¤KKOOXXQQJJ GGHHUU ((LLQQ�� XXQQGG $$XXVVVVWWHHLLJJHHUU ��VVWWLLFFKKSSUURREEHHQQDDUUWWLLJJ�� KKDDWW LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHVV %%XXVVYYHHUU��
NNHHKKUUVV HHUUJJHHEEHHQQ�� GGDDVVVV KKLLHHUU QQRRFFKK ((UUZZHHLLWWHHUUXXQQJJVVSSRRWWHHQQ]]LLDDOO JJHHVVHHKKHHQQ ZZLLUUGG�� ,,QQZZLLHHZZHHLLWW GGLLHH
((LLQQUULLFFKKWWXXQQJJ HHLLQQHHVV %%¼¼UUJJHHUUEEXXVVVVHHVV PP¶¶JJOOLLFFKK LLVVWW�� NNDDQQQQ GGHHUU]]HHLLWW QQRRFFKK QQLLFFKKWW DDEEVVFFKKOOLLHH��HHQQGG
EEHHXXUUWWHHLLOOWW ZZHHUUGGHHQQ�� ((VV LLVVWW MMHHGGRRFFKK GGDDUUDDXXII KKLLQQ]]XXZZHHLLVVHHQQ�� GGDDVVVV LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHUU %%¼¼UUJJHHUUEEHH��
WWHHLLOOLLJJXXQQJJ HHLLQQ GGHHUUDDUUWWLLJJHHVV ..RRQQ]]HHSSWW�� GGDDVV DDXXII JJHHPPHHLLQQVVFFKKDDIIWWOOLLFFKK IIUUHHLLZZLLOOOOLLJJHHUU %%DDVVLLVV GGHHUU %%¼¼UU��
JJHHUU EEHHUUXXKKWW�� QQLLFFKKWW DDQQJJHHVVSSUURRFFKKHHQQ ZZXXUUGGHH�� ''HHPPJJHHJJHHQQ¼¼EEHHUU ZZXXUUGGHH HHLLQQ 66WWDDGGWWEEXXVVVV\\VVWWHHPP
DDOOVV ((UUJJ¤¤QQ]]XXQQJJ GGHHVV EEHHVVWWHHKKHHQQGGHHQQ ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV YYRRUUJJHHVVFFKKOODDJJHHQQ�� ''LLHHVVHH ((UUJJ¤¤QQ��
]]XXQQJJ GGXXUUFFKK 66WWDDGGWWEEXXVVVVHH LLPP %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU **HHVVDDPPWWVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ PPXXVVVV HHEEHHQQIIDDOOOOVV LLPP
55DDKKPPHHQQ GGHHUU 11HHXXDDXXVVVVFFKKUUHHLLEEXXQQJJ GGHHVV //LLQQLLHHQQEE¼¼QQGGHHOOVV JJHHSSUU¼¼IIWW ZZHHUUGGHHQQ XXQQGG DDXXFFKK GGLLHH
QQLLFFKKWW XXQQHHUUKKHHEEOOLLFFKKHHQQ IILLQQDDQQ]]LLHHOOOOHHQQ $$XXVVZZLLUUNNXXQQJJHHQQ DDXXII GGLLHH 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ EEHHXXUUWWHHLLOOWW ZZHHUU��
GGHHQQ��

��� =XVDPPHQIDVVXQJ
''DDVV KKLLHHUU YYRRUUJJHHOOHHJJWWHH 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVNNRRQQ]]HHSSWW ZZXXUUGGHH DDXXII GGHHQQ 99HHUUNNHHKKUUVV]]¤¤KKOOXXQQJJHHQQ GGHHVV --DDKKUUHHVV
�������� II¼¼UU GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ PPLLWW 99HHUUNNHHKKUUVVEEHHIIUUDDJJXXQQJJHHQQ LLPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOO��
YYHHUUNNHHKKUU XXQQGG GGLLHH ==¤¤KKOOXXQQJJ GGHHVV 55DDGGYYHHUUNNHHKKUUVV DDXXIIJJHHEEDDXXWW�� ==XXGGHHPP HHUUIIRROOJJWWHHQQ DDNNWWXXHHOOOOHH 99HHUU��
NNHHKKUUVVHHUUKKHHEEXXQQJJHHQQ LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ GGHHUU 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH 22GGHHQQKKHHLLPP�� 77LLHHIIHHQQEEDDFFKK XXQQGG
((LLFFKKHHOOEEHHUUJJ��

$$XXIIJJUUXXQQGG DDNNWWXXHHOOOOHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVSSUURREEOOHHPPHH XXQQGG GGHHPP %%HHGGDDUUII HHLLQQHHUU 22SSWWLLPPLLHHUUXXQQJJ GGHHVV 99HHUUNNHHKKUUVV��
UUDDXXPPVV KKDDWW GGLLHH 66WWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ HHLLQQ LLQQWWHHJJUULLHHUUWWHHVV 66WWDDGGWWHHQQWWZZLLFFNNOOXXQQJJVVNNRRQQ]]HHSSWW �������� EEHHDDXXII��
WWUUDDJJWW�� GGDDVV DDXXFFKK GGLLHH YYHHUUNNHHKKUUOOLLFFKKHH $$XXVVUULLFFKKWWXXQQJJ LLQQ HHLLQQHHPP 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVNNRRQQ]]HHSSWW �� 99HHUUNNHHKKUUVVHHQQWW��
ZZLLFFNNOOXXQQJJVVSSOODDQQ EEHHLLQQKKDDOOWWHHWW�� GGDDVV GGHHQQ ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJHHQQ $$QQIIRRUUGGHHUUXXQQJJHHQQ JJHHUUHHFFKKWW ZZHHUUGGHHQQ VVRROOOO��
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11HHEEHHQQ GGHHPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU ZZHHUUGGHHQQ LLPP 55DDKKPPHHQQ GGHHVV 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVNNRRQQ]]HHSSWWHHVV
DDXXFFKK VV¤¤PPWWOOLLFFKKHH ZZHHLLWWHHUUHH 99HHUUNNHHKKUUVVDDUUWWHHQQ EEHHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJWW�� ++LLHHUU]]XX JJHHKK¶¶UUWW GGHHUU QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUU��
WWHH 99HHUUNNHHKKUU GGXXUUFFKK ))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU�� GGHHUU ¶¶IIIIHHQQWWOOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUU XXQQGG EEHHVVRRQQGGHHUUHH 00RR��
EELLOOLLWW¤¤WWVVNNRRQQ]]HHSSWWHH II¼¼UU XXQQWWHHUUVVFFKKLLHHGGOOLLFFKKHH 99HHUUNNHHKKUUVVWWUU¤¤JJHHUU XXQQGG ��QQXXWW]]HHUU��

$$OOVV ((UUJJHHEEQQLLVV GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVDDQQDDOO\\VVHH LLVVWW IIHHVVWW]]XXVVWWHHOOOOHHQQ�� GGDDVVVV DDXXII GGLLHH $$EEZZLLFFNNOOXXQQJJ GGHHVV PPRRWWRRUULL��
VVLLHHUUWWHHQQ ==LLHHOO�� XXQQGG 44XXHHOOOOYYHHUUNNHHKKUUVV XXQQWWHHUU EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU %%HHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJXXQQJJ GGHHUU VVFFKKZZ¤¤FFKKHHUUHHQQ
99HHUUNNHHKKUUVVWWHHLLOOQQHHKKPPHHUU ��))XX��JJ¤¤QQJJHHUU XXQQGG 55DDGGIIDDKKUUHHUU�� EEHHVVRRQQGGHHUUVV JJHHDDFFKKWWHHWW ZZHHUUGGHHQQ PPXXVVVV��

''HHUU PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHH 99HHUUNNHHKKUU VVRROOOO ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJ YYHHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUU XXQQGG VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKK DDEEJJHHZZLLFFNNHHOOWW
ZZHHUUGGHHQQ NN¶¶QQQQHHQQ�� ==XXGGHHPP VVRROOOOHHQQ GGHHWWDDLLOOOOLLHHUUWWHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ GGDD]]XX II¼¼KKUUHHQQ�� GGDDVVVV HHLLQQHH 99HHUUOODDJJHH��
UUXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVDDQQWWHHLLOOHH YYRRPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ ,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU DDXXII GGHHQQ QQLLFFKKWW PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ
,,QQGGLLYYLLGGXXDDOOYYHHUUNNHHKKUU HHUUIIRROOJJWW��

66¤¤PPWWOOLLFFKKHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ PP¼¼VVVVHHQQ DDXXFFKK GGLLHH ((UUUUHHLLFFKKEEDDUUNNHHLLWW EEHHLL MMHHGGRRFFKK VVWWDDGGWWYYHHUUWWUU¤¤JJOOLLFFKKHHQQ
%%HHOODDVVWWXXQQJJHHQQ GGXXUUFFKK ..UUDDIIWWIIDDKKUU]]HHXXJJYYHHUUNNHHKKUU EEHHUU¼¼FFNNVVLLFFKKWWLLJJHHQQ�� ==XXGGHHPP PPXXVVVV DDXXIIJJUUXXQQGG GGHHUU
GGHHPPRRJJUUDDSSKKLLVVFFKKHHQQ ((QQWWZZLLFFNNOOXXQQJJ XXQQGG ]]XXNN¼¼QQIIWWLLJJ PPHHKKUU ((LLQQZZRRKKQQHHUUQQ PPLLWW 00RREELLOOLLWW¤¤WWVVHHLLQQ��
VVFFKKUU¤¤QQNNXXQQJJHHQQ DDXXII GGLLHH %%DDUUUULLHHUUHHIIUUHHLLKKHHLLWW EEHHVVRRQQGGHHUUHHUU ::HHUUWW JJHHOOHHJJWW ZZHHUUGGHHQQ��

))¼¼UU GGLLHH ..HHUUQQVVWWDDGGWW ��VVWWUULLQQJJHHQQ VVRROOOOWWHH GGHHUU 11HHXXEEDDXX HHLLQQHHUU 88PPJJHHKKXXQQJJVVVVWWUUDD��HH ZZHHLLWWHHUU YYHHUUIIRROOJJWW
ZZHHUUGGHHQQ��

,,QQ EEHHVVRRQQGGHHUUVV VVHHQQVVLLEEOOHHQQ %%HHUUHHLLFFKK GGHHUU 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ VVRROOOOWWHH GGLLHH ++¶¶FFKKVVWWJJHHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWW
DDXXII ���� NNPP��KK UUHHGGXX]]LLHHUUWW ZZHHUUGGHHQQ��

''LLHH 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWW LLPP ==XXJJHH GGHHUU %% ������ LLQQ GGHHUU ..HHUUQQVVWWDDGGWW YYRRQQ ��VVWWUULLQQJJHHQQ VVRROOOOWWHH II¼¼UU 66FFKKZZHHUU��
YYHHUUNNHHKKUU LLPP ''XXUUFFKKJJDDQQJJVVYYHHUUNNHHKKUU JJHHVVSSHHUUUUWW ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHH 88PPOOHHLLWWXXQQJJ NNDDQQQQ ¼¼EEHHUU GGLLHH %% ���� ��
22UUWWVVXXPPJJHHKKXXQQJJ 00¼¼KKOOKKDDXXVVHHQQ ]]XXPP $$XXWWRREEDDKKQQDDQQVVFFKKOOXXVVVV 55DDXXHHQQEEHHUUJJ DDQQ GGLLHH %%$$%% �� HHUUIIRROOJJHHQQ��

''HHWWDDLLOOOOLLHHUUWWHH ((LLQQ]]HHOOPPDD��QQDDKKPPHHQQ VVRROOOOHHQQ ]]XX HHLLQQHHUU ((UUKK¶¶KKXXQQJJ GGHHUU 99HHUUNNHHKKUUVVVVLLFFKKHHUUKKHHLLWW II¼¼KKUUHHQQ��
++LLHHUUEEHHLL ZZXXUUGGHHQQ EEHHVVRRQQGGHHUUHH ++DDQQGGOOXXQQJJVVVVFFKKZZHHUUSSXXQQNNWWHH II¼¼UU GGLLHH HHLLQQ]]HHOOQQHHQQ 66WWDDGGWWWWHHLLOOHH GGHHIILL��
QQLLHHUUWW�� $$XXIIJJUUXXQQGG GGHHUU KKRRKKHHQQ JJHHIIDDKKUUHHQQHHQQ **HHVVFFKKZZLLQQGGLLJJNNHHLLWWHHQQ LLQQ GGHHQQ 22UUWWVVGGXXUUFFKKIIDDKKUUWWHHQQ VVLLQQGG
EEHHVVRRQQGGHHUUHH 00DD��QQDDKKPPHHQQ ]]XX HHUUJJUUHHLLIIHHQQ�� GGDD KKLLHHUU HHUUKKHHEEOOLLFFKKHH 66LLFFKKHHUUKKHHLLWWVVGGHHIILL]]LLWWHH YYRRUUOOLLHHJJHHQQ��

==XXGGHHPP VVRROOOOWWHH GGLLHH 55DDGGZZHHJJHHII¼¼KKUUXXQQJJ DDQQ DDNNWWXXHHOOOOHH 55LLFFKKWWOOLLQQLLHHQQ DDQQJJHHSSDDVVVVWW XXQQGG DDXXVVJJHHEEDDXXWW
ZZHHUUGGHHQQ�� ''LLHHVV LLVVWW LLQQVVEEHHVVRRQQGGHHUUHH LLPP ==XXVVDDPPPPHHQQKKDDQQJJ PPLLWW GGHHUU ((LLQQEELLQQGGXXQQJJ GGHHUU 55DDGGZZHHJJHH LLQQ
HHLLQQHH JJHHPPHHLLQQVVDDPPHH ))¼¼KKUUXXQQJJ PPLLWW GGHHPP PPRRWWRRUULLVVLLHHUUWWHHQQ 99HHUUNNHHKKUU XXQQGG HHLLQQHH 99HHUUEEHHVVVVHHUUXXQQJJ GGHHUU
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44XXHHUUXXQQJJVVPP¶¶JJOOLLFFKKNNHHLLWWHHQQ LLQQQQHHUURRUUWWVV ZZLLHH DDXX��HHUURRUUWWVV LLPP ==XXJJHH GGHHVV 55DDGGZZHHJJHHQQHHWW]]HHVV HHUUIIRRUUGGHHUU��
OOLLFFKK��





VERKEHRSANALYSE

Lage des Untersuchungsgebietes
im klassifizierten Straßennetz

KOEHLER LEUTWEIN&
Ingenieurbüro für Verkehrswesen

1

ÖSTRINGEN

Eichelberg

Odenheim

Tiefenbach

Untersuchungs-
gebiet

STADT ÖSTRINGEN
STADTENTWICKLUNGSKONZEPT 2030
VERKEHR / MOBILITÄT



Östringen

B 6

B 7

B 8
B 10

B 5

K 10

K 11

K 9

K 6

K 7

K 8

K 12

K 13

K 20

K 21

K 22
K 23

K 24

K 25
K 26

K 27

K 28

LEGENDE

KNOTENPUNKTSZÄHLSTELLE
VON 6 BIS 10 UND VON 15 BIS 19 UHR

BEFRAGUNGSZÄHLSTELLE
VON 6 BIS 10 UND VON 15 BIS 19 UHR

00 00 00 00

00 00 00 00

KNOTENPUNKTSZÄHLSTELLE
VON 6 BIS 20 UHR00 00

VERKEHRSANALYSE

Lage der Zählstellen

Am 23.07.2009

KOEHLER LEUTWEIN&
Ingenieurbüro für Verkehrswesen
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VERKEHRSANALYSE

Werktäglicher Gesamtverkehr
aus Knotenpunktszählung [Kfz/24h]

Am 23.07.2009

Richtung

Rettigheim
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VERKEHRSANALYSE

Werktäglicher Schwerverkehr
aus Knotenpunktszählung [Sfz/24h]

Am 23.07.2009

10% Schwerverkehrsanteil am Belastungsquerschnitt
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VERKEHRSANALYSE

Querschnittszählung

LEGENDE

Seitenradarmeßgerät

ÖSTRINGEN
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VERKEHRSANALYSE
Querschnittszählung

Odenheim

LEGENDE

Seitenradarmeßgerät
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Querschnittszählung
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Tiefenbach

Eichelberg

LEGENDE

Seitenradarmeßgerät 7



VERKEHRSANALYSE

Belastung der Knotenpunkte

Am 23.07.2009
Von 6 bis 20 Uhr [Fahrräder/16h]00 00

KOEHLER LEUTWEIN&
Ingenieurbüro für Verkehrswesen
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EichelbergEichelberg

Untersuchungs-
bereich

EichelbergTiefenbach

VERKEHRSANALYSE

Bereich Parkraumerfassung
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VERKEHRSANALYSE

Parkraumerhebung
Auslastung der Parkbereiche
Am 29.04.2014

LEGENDE

AUSLASTUNG 0% - 39%

AUSLASTUNG 40% - 59%

AUSLASTUNG 60% - 79%

AUSLASTUNG 80% - 99%

AUSLASTUNG ÜBER 100%

Östringen Östringen

Östringen Östringen

Östringen Östringen

Östringen
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VERKEHRSANALYSE

Parkraumerhebung
Auslastung der Parkbereiche
Am 29.04.2014

LEGENDE
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VERKEHRSANALYSE

Parkraumerhebung
Auslastung der Parkbereiche
Am 29.04.2014
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AUSLASTUNG ÜBER 100%
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REGIONALES VERKEHRSNETZ

ÖSTRINGEN

ANGELBACHTAL

Rettigheim

Malsch

Eschelbach

MÜHLHAUSEN

Sperrung SV

Sperrung
SV

A
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Sperrung SV

Lenkung SV zu A6
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VERKEHRSANALYSE

Rahmenkonzept

KOEHLER LEUTWEIN&
Ingenieurbüro für Verkehrswesen

ÖSTRINGEN

LEGENDE

Umbau Straßen, Verbreiterung Gehwege

Fußgängerquerung

VB Bereich

Ausbau Radweg

Optimierung Radwegeführung

Radfahrerquerung

Pedelec Ladestation

Umgestaltung Platz

Anpassung Gehwege

Piktogramm Schulweg

Umbau / Ummarkierung Knotenpunkt

Fahrbahnteiler
Querungshilfe

Umbau / Markierung Querschnitt
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VERKEHRSANALYSE
Rahmenkonzept

Odenheim

Umbau Straßen, Verbreiterung Gehwege

Fußgängerquerung
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Ausbau Radweg
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Umgestaltung Platz

Anpassung Gehwege

Piktogramm Schulweg

Umbau / Ummarkierung Knotenpunkt
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Querungshilfe

Umbau / Markierung Querschnitt

LEGENDE
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VERKEHRSANALYSE
Rahmenkonzept

Tiefenbach

Eichelberg

Umbau Straßen, Verbreiterung Gehwege

Fußgängerquerung

VB Bereich

Ausbau Radweg

Optimierung Radwegeführung

Radfahrerquerung

Pedelec Ladestation

Umgestaltung Platz

Anpassung Gehwege

Piktogramm Schulweg

Umbau / Ummarkierung Knotenpunkt

Fahrbahnteiler
Querungshilfe

Umbau / Markierung Querschnitt

LEGENDE
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VERKEHRSANALYSE

Maßnahmen
Motorisierter Individualverkehr

ÖSTRINGEN

LEGENDE

Umbau / Ummarkierung Knotenpunkt

Fahrbahnteiler
Querungshilfe

VB Bereich

Umbau / Markierung Querschnitt
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VERKEHRSANALYSE
Maßnahmen
Motorisierter Individualverkehr

Odenheim

LEGENDE

Umbau / Ummarkierung Knotenpunkt

Fahrbahnteiler
Querungshilfe

VB Bereich

Umbau / Markierung Querschnitt
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VERKEHRSANALYSE
Maßnahmen
Motorisierter Individualverkehr

Tiefenbach

Eichelberg

LEGENDE

Umbau / Ummarkierung Knotenpunkt

Fahrbahnteiler
Querungshilfe

VB Bereich

Umbau / Markierung Querschnitt
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ÖSTRINGEN

LEGENDE

Umbau Straßen, Verbreiterung Gehwege

Fußgängerquerung

VB Bereich

Ausbau Radweg

Optimierung Radwegeführung

Radfahrerquerung

Pedelec Ladestation

Umgestaltung Platz

Anpassung Gehwege

Piktogramm Schulweg
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VERKEHRSANALYSE

Maßnahmen
Fuß-/ und Radverkehr



VERKEHRSANALYSE

Odenheim

LEGENDE

Umbau Straßen, Verbreiterung Gehwege

Fußgängerquerung

VB Bereich

Ausbau Radweg

Optimierung Radwegeführung

Radfahrerquerung

Pedelec Ladestation

Umgestaltung Platz

Anpassung Gehwege

Maßnahmen
Fuß-/ und Radverkehr

Piktogramm Schulweg

KOEHLER LEUTWEIN&
Ingenieurbüro für Verkehrswesen

STADT ÖSTRINGEN
STADTENTWICKLUNGSKONZEPT 2030
VERKEHR / MOBILITÄT

21



VERKEHRSANALYSE
Maßnahmen
Fuß-/ und Radverkehr

Tiefenbach

Eichelberg

LEGENDE

Umbau Straßen, Verbreiterung Gehwege

Fußgängerquerung

VB Bereich

Ausbau Radweg

Optimierung Radwegeführung

Radfahrerquerung

Pedelec Ladestation

Umgestaltung Platz

Anpassung Gehwege

Piktogramm Schulweg
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VERKEHRSANALYSE

Radwege

ÖSTRINGEN

LEGENDE
FÜR RADFAHRER NICHT / BEDINGT
GEEIGNET

KOEHLER LEUTWEIN&
Ingenieurbüro für Verkehrswesen

23

STADT ÖSTRINGEN
STADTENTWICKLUNGSKONZEPT 2030
VERKEHR / MOBILITÄT



VERKEHRSANALYSE

Einzugsgebiet Bushaltestellen (Radius 400 m)

ÖSTRINGEN
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VERKEHRSANALYSE

Einzugsgebiet Bushaltestellen (Radius 400 m)
S-Bahnhaltestellen (Radius 700m)

Odenheim
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Eichelberg

VERKEHRSANALYSE

Einzugsgebiet Bushaltestellen (Radius 400 m)

Tiefenbach
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